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Wybrane definicje innowacji pedagogicznych

Wspétczesnie za jedng z najbardziej pozadanych wtasciwosci edukacji uznaje
sie innowacyjnos¢, ktorg czesto okresla sie jako najlepszg inwestycje w oswia-
te (Budniak, Mnich, 2019). Jako uzasadnienie dla takiego pogladu wskazuje
sie, iz tylko taki rodzaj edukacji umozliwia uksztattowanie cztowieka twor-
czego, potrafigcego efektywnie realizowac¢ sie w réznych przestrzeniach ak-
tywnosci zyciowej, m.in. w zyciu osobistym, wykonywanej pracy zawodowej
(Leszcz-Krysiak, 2017). Ich tworcami s najcze$ciej sami nauczyciele. S
opracowywane na uzytek szeroko pojmowanych uczestnikéw procesu dy-
daktyczno-wychowawczo-opiekunczego (Péttorak, Gatan, 2018). Ich zasad-
niczym celem jest wzrost jakosci oraz efektywnos$ci pracy pedagogicznej, nie
tylko w obszarze dydaktycznym oraz wychowawczym, ale rowniez w kwestii
samoksztatcenia (P6ttorak, 2023).

Pojecie innowacji pedagogicznych doczekato sie licznych préb zdefiniowa-
nia na gruncie pedagogiki. Termin ,innowacja” zgodnie ze znaczeniem stow-
nikowym wyjasniany jest jako wdrozenie czego$ nowego, np. idei, pogladow
norm, zwyczajow do okreslonej dziedziny. Mozna zatem wnioskowag, ze inno-
wacja oznacza pewne novum, Swiezo$¢ (Kopalinski, 2000). Warto uzupeinic,
ze stowo ,,innowacja” etymologicznie pochodzi z jezyka tacinskiego, od wyrazu
»innovatio”, wyjasnianego jako odnowienie (Tkacz, 2014). W najbardziej ogél-
nym znaczeniu innowacje mozna przedstawic¢ jako dziatanie, postepowanie,
ktérego kluczowym celem staje sie zmiana tego co rutynowe, znane, pospolite
w co$ nowego, tworczego, wyrdzniajacego sie kreatywnoscia. Nalezy podkre-
$li¢, Ze termin ten jest bardzo pojemny znaczeniowo, gdyz moze odnosi¢ sie
zaréwno do dziatan, ale i do wytworéw posiadajacych rozmaity charakter, np.
psychologiczny, spoteczny, technologiczny (Dudel i in., 2014).

Pojecie innowacji na grunt polskich rozwazan z kregu nauk spotecznych
zostalo wprowadzone przez Zbigniewa Pietrasinskiego (Giza, 2011). Wedtug
niego innowacje to celowo wprowadzana zmiana przez cztowieka lub tez
opracowany system cybernetyczny, ktdrej istota staje sie zastapienie dotych-
czasowo funkcjonujgcych rzeczy poprzez inne rozwigzania. S3 one oceniane
jako korzystne, pozytywne z punktu widzenia osigganych rezultatéw. Nato-
miast na naukach pedagogicznych termin innowacji zaczat funkcjonowa¢ od
lat 60. XX wieku.

Johanes Kiersch podejmujac probe zdefiniowania istoty innowacji pedago-
gicznej podaje, Ze takie podejscie oznacza zwrot ku naturze. Jej istota osadzona
jest bowiem niejako na umozliwieniu mtodemu cztowiekowi identyfikowania
sie ze swoimi korzeniami, odkrywanie oraz wykorzystanie tkwigcego potencja-
tu w poszczegolnych sferach rozwojowych, a takze na wykorzystaniu srodkow
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i pomocy dydaktycznych wyzwalajgcych zachowania kreatywne, tworcze. Taka
koncepcja wigze sie z swoistym ,powrotem” do relacji mistrz-nauczyciel, pe-
dagoga oferujacego wsparcie podczas wyboru indywidualnej drogi zyciowe;.
W ramach tak pojmowanych kontaktoéw zadaniem nauczyciela-kreatora proce-
su dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczego staje sie inspirowanie mtodego
pokolenia do samodzielnego poszukiwania oraz budowania zasobéw wiedzy,
a takze rozwijanie kompetencji zyciowych, aktualnie do zmian zachodzacych we
wspotczesnej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Cytowany autor do de-
terminantéw pozwalajacych na zastosowanie innowacji pedagogicznych zalicza
zarOwno sprzyjajace otoczenie szkolne, jak i postawe nauczyciela, charakteryzu-
jaca sie tworczoscia, refleksyjnoscia (Kiersch, 2008).

Zgodnie ze stanowiskiem Agnieszki Leszcz-Krysiak innowacja pedagogicz-
na polega w szczegdélnosci na Swiadomej, oryginalnej oraz jednostkowej zmia-
nie zorientowanej na poprawe efektywnosci osigganych celéw edukacyjnych.
Wiaze sie ze stworzeniem ulepszonej postaci praktyki edukacyjnej. Tak pojmo-
wane postepowanie wiedzie ku wywotaniu przeobrazen, czego wyrazem staje
sie zastgpienie dotychczasowego stanu okreslong zmiana, modyfikacjg (Lesz-
cz-Krysiak, 2017). Ewa Smak jest zdania, Ze istotg innowacji pedagogicznych
jest wdrozenie pewnego novum do zastanego wycinka rzeczywistos$ci peda-
gogicznej. Takie postepowanie pozwala na osiggniecie wyzszych wynikoéw
w nauce, w poréwnaniu do poprzednio wykorzystywanych metod, $rodkéw,
form organizacji procesu ksztatceniowego (Smak, 1997). Agnieszka Pacud na-
zywa innowacje pedagogicznej instrumentami, dzieki ktérym mozliwym staje
sie zapewnienie uczniom, jak i nauczycielom czy instytucjom szkolnym réz-
norodnych warto$ci. Dziatania z tego zakresu - jak wskazuje autorka - wpty-
waja na mozliwo$¢ petnego wykorzystania potencjatu uczniéow i nauczycieli
we wszystkich obszarach aktywnosci, a takze zapewnienie wszechstronnych
warunkéw do rozwoju (Pacud, 2019).

Wiele miejsca rozwazaniom nad innowacjami pedagogicznymi poswiecit
Waldemar Furmanek. Wedtug cytowanego autora w pedagogice innowacje
nalezy rozumiec¢ jako rzecz stanowiaca komponent kultury badz dziatanie,
operacje, ktdrego istotg staje sie zmienianie. Innowacje pedagogiczne pojmu-
je jako synonim tworczego dziatania. Profesor zaznacza, iz pojeciem czesto
wspoétwystepujacym z analizowanym terminem jest innowacja edukacyjna,
ktéra definiowana jest w sensie rzeczowym jako nowa sktadowa, a wiec re-
zultat aktywnoSci tworczej, program zaktadajacy zmiane, tresci i idee nowa-
torskich rozwiagzan w dziedzinie edukacji. Jest to jej sens rzeczowy, z kolei
W ujeciu czynno$ciowym utozsamiana jest z dziataniem polegajacym na spo-
tecznym kreowaniu oraz przypisaniu nowatorskich rozwigzan, planowania
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i realizowania przeobrazen, przyczyniajacych sie do uczenia przez czlowieka
(Furmanek, 2017).

Zdaniem Marioli Tkacz innowacje pedagogiczne obejmuja modyfikacje
w przestrzeni systemu szkolnego, tj. wychowawczego i dydaktycznego. Moga
obejmowac zaréwno ich catosc¢ lub tez wybrane czesci. Sa to zmiany ,,na lep-
sze”, doskonalgce owe struktury, zwtaszcza tre$ci programowe, prace na-
uczycieli i uczniow czy tez warunki materialno-spoteczne prowadzonej dzia-
talnosci edukacyjnej. Autorka za kluczowe cechy innowacji uznaje: celowos¢
(klarownie zdefiniowane rezultaty mozliwe do osiggniecia w nastepstwie
wdrozenia innowacji), planowos¢ (przedstawia przemyslany program poste-
powania), zorganizowanie (wigze sie ze wskazaniem niezbednych zasobdw,
Srodkéw oraz oso6b), kontrola (podlega procesowi ewaluacji) (Tkacz, 2014).

Pojecie innowacji pedagogicznych zostato rowniez zdefiniowanie na grun-
cie prawa o$wiatowego. Jego istote zawiera Rozporzadzenie z dnia 9 kwiet-
nia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej i eks-
perymentalnej przez publiczne szkoty i placowki. Zgodnie z trescig par. 1.1
pod podjeciem innowacji pedagogicznej rozumie sie ,,(...) nowatorskie roz-
wigzania programowe, organizacyjne lub metodyczne, majace na celu popra-
we jakoSci pracy szkoty (...)” (Rozporzadzenie, 2002). Okres$lono, Ze tak rozu-
miana dziatalno$¢ prowadzona jest w publicznych szkotach oraz placéwkach,
przy czym ich wdrazanie nie moze skutkowa¢ zmiang typu szkoty. Innowacje
moga odnosi¢ sie do ogdétu badz okreslonych zaje¢ edukacyjnych, catej pla-
coéwki lub tez wybranej grupy. Przytoczone rozporzadzenie stracito swa moc
z dniem 1 wrze$nia 2017 roku (Ziétkowski, 2022), za$ kwestie odnoszgce sie
do dziatalno$ci innowacyjnej zostaty zamieszczone w Ustawie z dnia 14 grud-
nia 2016 r. - Prawo oswiatowe. Wedle przywotanej regulacji prawnej prowa-
dzona dziatalno$¢ innowacyjna powinna stanowi¢ integralny element szkoty/
placowki. Zniesione warunki formalne odnoszace sie do specyfiki realizacji
innowacji (m.in. brak koniecznosci dokumentowania innowacji, zniesienie ko-
niecznosci zgtaszania innowacji do kuratora/ organu prowadzacego) podyk-
towane byty dazeniem do wyzwolenia kreatywno$ci uczniéw oraz nauczycieli
(Ustawa, 2016).

Rodzaje i podzial innowacji pedagogicznych

Innowacje pedagogiczne moga obejmowac rézne obszary, co jednocze$nie
wigze sie z ich odmiennoscig. W pi$miennictwie mozna wskazac¢ na rézne ro-
dzaje oraz podziaty innowacji pedagogicznych.
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Zgodnie ze stanowiskiem Przemystawa Ziétkowskiego odnoszac sie do
dziatalno$ci innowacyjnej nauczyciela mozna wymienic ich trzy gtéwne typy:
usprawnienie, modernizacje, nowatorstwo. Usprawnienie stanowi najprost-
szy rodzaj innowacji. Dotyczy dziatan o charakterze powtarzalnym, za$ jego
celem jest wzrost ich skutecznosci, sprawnosci oraz efektywnos$ci w nawigza-
niu do organizacji pracy, stosowanych metod i technik. Modernizacja zawiera
sie w przeobrazeniach w sferze sposob6w dziatania i organizacji w nastep-
stwie unowoczes$nienie oraz uatrakcyjnienia procesu nauczania i wychowania.
Ostatni typ, czyli nowatorstwo jest najbardziej ztozonym rodzajem innowacji
pedagogicznej. Dziatalnos¢ z tego zakresu zawiera sie w autorskim przygoto-
waniu projektu zmian, wraz z jego skutecznym wdrazaniem. Nowatorska in-
nowacja odnosi sie do tych dziatan, w ramach ktdérych zachodzi wprowadze-
nie nowych celéw, tresci, sposobow dziatania pedagogicznego badz specyfiki
organizowania. W takich warunkach tworzona jest nowa jakosciowo kultura
pedagogiczna (Zi6étkowski, 2022).

Roman Schulz dokonat rozréznienia innowacji pedagogicznych w odniesie-
niu do tworczosci. Zgodnie z tym kryterium rozréznit innowacje o charakte-
rze czynnos$ciowym oraz rzeczowym. Innowacje czynnos$ciowe opisuje jako
proces polegajacy na stworzeniu, a nastepnie przyswojeniu nowatorskich roz-
wigzan. Stanowig dziatalnos¢ planowg ukierunkowana na realizowanie zmian,
a wiec sg dziataniem opartym na wprowadzeniu i zastosowaniu okreslonych
nowosci, np. wprowadzenie nowych tresci programowych. Natomiast innowa-
cje rzeczowe s3 ,produktem” tworczej aktywnosci, okres§lonym programem
zaktadanych zmian, np. nowy edukacyjny program komputerowy (Ziétkow-
ski, 2017). Jeszcze inny podziat innowacji pedagogicznych opracowata Danie-
la Rusakowska, odwotujac sie do kryterium miejsca powstania zmian. Autorka
wyrodznita innowacje makrosystemowe, tj. o charakterze zewnetrznym, opra-
cowywane centralnie dla catego systemu o$wiatowego; sa zazwyczaj inicjo-
wane przez wiadze o$wiatowe stanowigc odpowiedZ na zaistniate kryzysy,
maja na celu poprawe efektywnos$ci dziatania - oraz mikrosystemowe, ktdre
sg realizowane przez nauczycieli wewnatrz okreslonej placéwki oswiatowej;
sg mozliwoscig rozwigzania biezacych probleméw (Rusakowska, 1986).

Podstawowym, a zarazem najcze$ciej przywotywanym podziatem inno-
wacji pedagogicznych stanowi ich rozréznienie na trzy podstawowe grupy,
tj. programowe (tre$ciowe), metodyczne, organizacyjne (Maj, 2020). Progra-
mowe innowacje pedagogiczne odnosza sie do wdrozenia zmian badz zmo-
dyfikowania programoéw ksztatcenia, np. dodanie do programu okres$lonych
nowych tresci bez naruszania podstawy programowej, skupienie nauczania
wokét danego bloku, wprowadzenie wewnetrznych zasad oceniania, realiza-
cja autorskich programéw nauczania. Moga odnosi¢ sie zar6wno do poziomu
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lub kierunku ksztatcenia, ale réwniez wytacznie do jednego przedmiotu. Me-
todyczne innowacje pedagogiczne zaktadajg udoskonalenie badz catkowicie
nowe wdrozenie nowatorskich metod i forma nauczania-uczenia sie, wycho-
wania, technologii nauczania, np. w kontekscie sposobéw sprawdzania wiedzy,
umiejetnosci, sposéb ukazania nowych wiadomosci, wykorzystanie technik
przyspieszajacych uczenie sie, wdrozenie ewaluacji nauczania, zastosowanie
metod kontroli osiggnie¢ wychowankdw. Rozwigzania z tej kategorii odnosza
sie w szczegodlnosci do warsztatu pracy nauczyciela. Stosowane innowacje
o charakterze metodycznym mogg zaré6wno dotyczy¢ pewnych przedmiotow,
jak i catych dziatéw, konkretnych zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych czy tez
pojedynczych jednostek tematycznych. Organizacyjne innowacje pedagogicz-
ne obejmuja przestrzen organizacyjng procesu dydaktyczno-wychowawcze-
go. Odnosza sie do organizacji zycia szkolnego oraz wspétpracy z otoczeniem
i organizowaniem zarzadzania w o$wiacie, np. zmiana czasu trwania lekcji,
liczby uczniéw w klasie, stworzenie zesp6t problemowych, prowadzenie zaje¢
we wspotpracy z innymi specjalistami, nawigzanie wspétpracy z innymi pod-
miotami dydaktyczno-wychowawczymi, np. poradnia psychologiczno-pedago-
giczna, otoczeniem lokalnym (Filipowicz, 2018).

Z badan prowadzonych przez Natalie Nowak wynikato, Ze najczeSciej reali-
zowanymi przez nauczycieli przedszkola innowacjami pedagogicznymi byty
innowacje metodyczne, a nastepnie innowacje programowe (Nowak, 2022).

Przemystaw Ziotkowski dokonat klasyfikacji innowacji pedagogicznych
odnoszac sie do rodzaju mozliwych do wdrozenia przez nie zmian, ktérymi
moga by¢: przeksztatcenie, poszerzenie, uzupetnienie, zastgpienie, elimina-
cja, dostosowanie, wzmocnienie, integracja. Przeksztatcenie nalezy pojmo-
wac jako typ zmiany mozliwej do osiggniecia poprzez innowacje pedagogicz-
ne, niepolegajacej wylacznie na zastgpieniu pewnych elementéw przez inne.
Przeksztatcenie zawiera sie w wdrazaniu zmian jako$ciowych w sfere inicjo-
wanych dziatan. Poszerzenie polega na rozszerzaniu prowadzonych dziatan
przez nauczyciela. Uzupetnienie obejmuje wdrozenie pewnego novum w ob-
rebie juz istniejacego stanu, nie przyczyniajgc sie tym samym do naruszenia
jego istoty i uzytecznoSci. Zastapienie wiaze sie z wytaczeniem pewnego ele-
mentu na rzecz witaczenia innego. Eliminacja to dziatanie moggce zaktadac
zaréwno wyltgczenie, usuniecia badZ wykluczenie okres$lonych skladowych
funkcjonujacych w ramach danej catosci. Dostosowanie jest tozsame adapto-
waniu aktualnych dziatan do pozadanego ich stanu. Wzmocnienie stanowi typ
umocnienia dziatan, za$ integracja to dziatanie ukierunkowane na stworzenie
pewnej catosci z okreslonych czesci. Zaktada zatem dziatania majace na celu
zintegrowanie elementéw w dang catos¢ (Ziotkowski, 2022).
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Waldemar Furmanek dokonat podziatu innowacji pedagogicznych jako
zmiany moggcej obejmowac: caly system edukacyjny, obszar wtadz oswiato-
wych ustroju szkolnego, program nauczania (Furmanek, 2017).

Magdalena Pichlak wprowadzita podziat na innowacje: powtarzalne - sg ta-
twe do zastosowania, uzyteczne, przenikaja do réznych obszaréw aktywnosci
szkolnej, moga wychodzi¢ poza obszar szkoty; czeSciowo powtarzalne - moz-
liwo$¢ ich wdrozenia warunkowa jest powstaniem sprzyjajacej konfiguracji
czynnikéw szkolnych i pozaszkolnych; niepowtarzalne - niemozliwe do po-
nownego zastosowania, wyréznia je wysoki poziom tworczosci, sg odpowie-
dzig na biezace problemy pedagogiczne (Pichlak, 2012).
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