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Innowacyjne zarzadzanie przedszkolem

Innovative kindergarten management

Abstrakt: Zasadniczym celem przedszkola jest udziat w budowaniu spote-
czenstwa przysztosci, oparty na zrozumieniu potrzeb dzieci i ich rodzicow,
a takze wymagan rynku. Sukces w rozwoju przedszkola, nauczycieli, wycho-
wankow w duzej mierze zalezy od sposobu, w jaki dyrektor wspiera rozwoj
innowacyjnosci. Czy jest ona postrzegana jako dodatek, czy tez jako integralny
element polityki przedszkola? Jezeli dyrektor nie bedzie pomagat swoim pra-
cownikom w zdobywaniu nowych doswiadczen, nie bedzie dazyt do zmiany
istniejgcych przyzwyczajen w mysleniu, wowczas zaangazowanie kadry na-
uczycielskiej we wprowadzanie innowacyjnosci zostanie zahamowane. Wpro-
wadza¢ zmiany w organizacjach moga tylko ludzie, ktérzy sami potrafia sie
zmienia¢. Kreatywny, tworczy dyrektor jest w stanie poprowadzi¢ przedszko-
le tak, by w duchu innowacji podlegata ona jednoczes$nie standardom naucza-
nia i wychowania wedtug wytycznych polityki o§wiatowe;.

Stowa kluczowe: innowacja, edukacja, kreatywno$¢, nauczyciel, dyrektor

Abstract: The primary goal of the kindergarten is to participate in building the
society of the future, based on understanding the needs of children and their
parents, as well as market requirements. The success in the development of the
kindergarten, teachers and pupils depends largely on the way the director sup-
ports the development of innovation. Is it seen as an addition or as an integral
element of the kindergarten's policy? f the director does not help his employees
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gain new experiences and does not strive to change existing thinking habits,
the involvement of the teaching staff in introducing innovation will be inhibi-
ted. Only people who can change themselves can introduce changes in organi-
zations. A creative director is able to run a kindergarten in such a way that, in
the spirit of innovation, it is at the same time subject to teaching and upbringing
standards in accordance with the guidelines of educational policy.

Keywords: innovation, education, creativity, teacher, director

Wprowadzenie

Zasadniczym celem przedszkola jest udziat w budowaniu spoteczenstwa przy-

szto$ci, oparty na zrozumieniu potrzeb dzieci i ich rodzicow, a takze wyma-

gan rynku. Sukces w rozwoju przedszkola, nauczycieli, wychowankéw w duzej
mierze zalezy od sposobu, w jaki dyrektor wspiera rozwdj innowacyjnosci.

Czy jest ona postrzegana jako dodatek, czy tez jako integralny element poli-

tyki przedszkola? Jezeli dyrektor nie bedzie pomagat swoim pracownikom

w zdobywaniu nowych doswiadczen, nie bedzie dazyt do zmiany istniejacych

przyzwyczajen w mysleniu, wéwczas zaangazowanie kadry nauczycielskiej we

wprowadzanie innowacyjnos$ci zostanie zahamowane.
W zwigzku z tym dyrektor przedszkola powinien:

e zacheca¢ do innowacyjnosci i niebanalnych rozwigzan metodycznych wta-
snym przyktadem (dzielac sie z nauczycielami wtasnymi dylematami oraz
przedstawiajac im wtasne osiagniecia),

e umiejetnie zarzadzac procesem zmian,

e wskazywac pozytywne strony wprowadzania zmian,

¢ eliminowac¢ wszelkie bariery innowacyjnosci,

e stwarza¢ odpowiednie warunki do pracy i umozliwia¢ pracownikom rozwoj,

o wilaczac wszystkich pracownikéw w proces wprowadzania zmian,

e zwraca¢ uwage na wszelkie sugestie i pomysty pracownikow,

e organizowac grupowe spotkania dyskusyjne,

e wspiera¢ autonomie nauczyciela,

¢ poszukiwac i zatrudnia¢ mtodych, twérczych pracownikow,

e rozdziela¢ zadania wedtug mozliwosci nauczycieli,

e tolerowac niepowodzenia,

e wyrazac¢ uznanie dla pracownikdw, ktérzy odnosza sukcesy.

Jezeli atutem przedszkola ma sta¢ sie innowacyjno$¢, to placdwka taka powin-
na ktas¢ nacisk na poszukiwanie i rozwijanie talentow. Zwigzane jest to z calym



Agata Kolasa-Skiba - Innowacyjne zarzadzanie przedszkolem 27

szeregiem dziatan, poczawszy od opracowania metod i technik rekrutacji oraz se-
lekcji pracownikdéw, przez wdrazanie ich do pracy, procesu szkolen i doskonalenia,
az po konstruowanie systemu wynagradzania i zwolnien pracownikéw.

Organ prowadzacy przedszkole powinien réwniez dostrzega¢ celowos¢ in-
nowacyjnosci.

W skrajnych sytuacjach, kiedy mamy do czynienia z biernymi dyrektora-
mi, ktérzy niechetni sg jakimkolwiek zmianom, organ prowadzacy powinien
interweniowac i zwalnia¢ takich ludzi ze stanowisk. Aby przedszkola mogty
wprowadza¢ innowacje oraz lepiej dostosowywac sie do potrzeb rynku eduka-
cyjnego i zmieniajacego sie otoczenia, konieczna jest ich otwarto$¢ na zmiany.

W polskim prawie oSwiatowym znalez¢ mozna wiele przepiséw ogranicza-
jacych przestrzen decyzyjna przedszkola w licznych sferach jej dziatalnosci.
W wielu sytuacjach uniemozliwia to dyrektorom i nauczycielom pelne wyko-
rzystanie wlasnej wiedzy, doswiadczenia, czy tez twérczych rozwigzan.

Przepisy prawa narzucajg nauczycielom obowigzek Scistego dokumento-
wania wiasnej pracy, co widoczne jest zwtaszcza w procedurze ubiegania sie
o awans na Kolejny stopien. Zostaja oni wciggnieci w wir biurokracji, a skupia-
jac sie na kompletowaniu dokumentéw, czesto zapominajg o gtéwnej i nad-
rzednej wartosci, jaka jest dobro dziecka i jego podmiotowo$¢. Bariery o cha-
rakterze finansowym wynikaja z braku odpowiednich srodkéw, bez ktérych
wiekszos$¢ innowacyjnych rozwigzan nie moze zostac zrealizowana i tym sa-
mym wprowadzona w Zycie.

Do barier o charakterze psychospotecznym zalicza sie: obawe pracownikéw
przed utratg dotychczasowego bezpieczenstwa, brak zrozumienia dla potrzeby
innowacyjnosci, obawe przed popetnieniem btedu, a w przypadku dyrektora -
brak zdolnoSci tworczego myslenia oraz umiejetnosci organizacyjnych.

Wymienione bariery utrudniaja zarzadzanie i wprowadzanie innowacji,
a przez to ostabiajg efekty planowanych przeobrazen. Opér przedszkola wo-
bec zmian tkwi gtéwnie w cechach psychologicznych pracownikéw oraz we
wzajemnych interakcjach pomiedzy wspdétpracujgcymi.

Istnienie powyZszych barier i oporé6w wobec zmian powoduje, Ze nawet
najlepiej przygotowane programy innowacyjne nie zawsze odnosza sukces na
terenie przedszkola. Innowacja ma szanse zaistnie¢ tylko wtedy, kiedy otocze-
nie dostrzeze jej kreatywny charakter i bedzie sie z nig identyfikowato. Opér
pracownikéw wobec innowacji nalezy przezwyciezac¢ przez wprowadzenie za-
rzadzania innowacyjnego, a wiec przez takie zorganizowanie dziatania przed-
szkola, by jej struktura i kultura wspieraty nowe pomysty czy rozwigzania,
a pracownicy byli swiadomi, Ze wprowadzone zmiany sa niezbedne. Koniecz-
ne jest zatem stopniowe usuwanie barier w celu stworzenia odpowiednich
warunkéw dla rozwoju innowacyjnoSci (Dacko, 2001).
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Dyrektor jako inicjator dziatan i innowacji

Bycie dyrektorem, szefem (kierownikiem, liderem) oznacza realizowanie
okreslonych zadan przy pomocy innych ludzi. Kierowanie to ciggty proces pla-
nowania i organizowania, przewodzenia i kontrolowania dziatalnosci czton-
kéw zespotu pracownikéw w celu osiggniecia ustalonych celéw. Dyrektor kie-
ruje placowka o$wiatowg, a wraz z nig zespotem ludzkim, aby zrealizowac cele
ustanowione przez MEN i statut przedszkola. Jest odpowiedzialny za cato$¢
pracy placéwki pod wzgledem dydaktycznym, organizacyjnym a takze tech-
nicznym. Jako osoba kierujaca, powinien posiada¢ ogromna wiedze z teorii
organizacji i kierowania placéwka oSwiatowg, konkretne umiejetnosci w za-
kresie pracy z dzieckiem i by¢ §wiadomy swojej roli jako kierownika wszelkich
podejmowanych inicjatyw.

Kazdy rok szkolny rézni sie od siebie, kazdego roku realizowane sg inne
zadania cho¢ z gruntu rzeczy, podobne do siebie. Kazdy rok szkolny to nowe
problemy, inne sytuacje, nowe dzieci oraz inni rodzice. Inspirowanie zespotu
pracownikéw przedszkola do podejmowania réznorodnych rozwigzan w swo-
jej pracy, w tym wprowadzania innowacyjnych dziatan, wynika z funkcji i roli
jaka peni dyrektor. Innowacyjne Kierowanie i zarzadzanie to pewna forma re-
agowania dyrektora placowki oswiatowej na zachodzace zmiany w wewnetrz-
nym oraz zewnetrznym jej otoczeniu. Tylko tworcze sterowanie organizacja
pociaga za soba wprowadzanie réznych zadan takze innowacji oraz szukanie
nowych sposobdw dziatania. Twdrcza postawa wymaga od dyrektora pewnych
wrodzonych cech osobowosci, czyli predyspozycji wewnetrznych, ktérych nie
mozna sie nauczy¢ poprzez ukonczenie réznych form doskonalenia oraz umie-
jetnosci zdobywanych w trakcie pracy zawodowej, ktére wspomagaja proces
zarzgdzania. We wspolczesnej placowce o$wiatowej, majacej sprostaé zasa-
dom nadzoru pedagogicznego, wymaganiom rodzicéw, a przede wszystkim
sprostac potrzebom rozwojowym i edukacyjnym dzieci, wcigz poszukuje sie
nowych rozwigzan, podejmuje sie dziatania o charakterze innowacyjnym, kté-
rych inicjatorem czesto bywa sam dyrektor. Wiasny przyktad dyrektora dzia-
ta na innych pracownikéw inspirujaco, dlatego powinien on by¢ wzorowym
edukatorem zmian oraz pierwszym wychowawcg swoich nauczycieli i innych
pracownikoéw. Wszelkie dziatania innowacyjne skutkujg zmianami dotyczacy-
mi funkcjonowania przedszkola oraz samych jej uczestnikéw.

Kazdy proces wprowadzania zmian jest dos¢ ztozony, a w procesie wpro-
wadzania zmian warto wzig¢ pod uwage czynniki, ktére warunkujg powodze-
nie wprowadzania zmian jeszcze na etapie wprowadzania zmiany. Wazny jest
przede wszystkim sposob informowania cztonkéw zespotu o zmianach, jakie
majg nastapic ich zakres i cel. Nastepnie warto okresli¢ podzial zadan oraz
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uswiadomi¢ ewentualng konieczno$¢ doskonalenia posiadanych kwalifikacji
aby dostosowac sie do zmian. Istotne jest réwniez podanie sposobéw moty-
wowania pracownikéw w trakcie wprowadzania zmian.

Kazda informacja o zmianach wywotuje emocje i warto zadba¢ by ta zmia-
na kojarzyta sie z pozytywnymi odczuciami i doznaniami, co moze wywotac
pozytywne emocje i che¢ podjecia proponowanych zadan w sposéb konstruk-
tywny. Co zrobi¢ powinien dyrektor gdy jednak propozycja zmian wywotuje
negatywne emocje, ktore objawiaja sie oporem wobec zmian? Przede wszyst-
kim nie nalezy ich ignorowag, lecz starannie rozpoznac oraz w miare mozliwo-
$ci spowodowac pozytywne nastawienie. Przede wszystkim nalezy wyjasnic¢
doktadnie na czym polega zmiana i co z niej bedg mieli jej uczestnicy. Nalezy
rowniez przekona¢ do zmian osoby, jeszcze nieprzekonane, ktére po uzyska-
niu dodatkowych informacji beda chetnie pomagaty w jej wdrazaniu. Wiacze-
nie do uczestnictwa oraz zaangazowanie os6b wyrazajacych op6r do zmian
moze zmniejszy¢ ich nieche¢ do proponowanych modyfikacji.

Dyrektor powinien wspiera¢ osoby realizujace projekty zmian, natomiast
jego wsparcie i motywacja moze zminimalizowac¢ ich dotychczasowy opér.
Jedna ze sztuk stosowanych przez dyrektora by przekona¢ nieprzekonanych
do zmian jest negocjacja, ktora jest okazja do uzgodnienia stanowisk oraz wy-
miany pogladow, dzieki ktérym mozemy przekonac osoby do zmian. Dyrektor
moze réwniez zastosowac swego rodzaju wymuszenie (wyrazne lub ukryte)
poprzez postawienie ludzi w sytuacji przymusowej, sktaniajgc ich do pogo-
dzenia sie ze zmiana. Istnieje rowniez sposéb postepowania zwany manipu-
lowaniem, w ktérym gtéwnego przeciwnika zmiany mozna zaangazowac do
zespotu majacego opracowac plan jej wdrozenia, a jeszcze lepiej mianowacé go
jej kierownikiem co moze by¢ skuteczne by przeciaggnaé go na swoja strone.
Wyrozumiatemu dla nauczycieli, nie obrazajgcemu sie oraz majgcemu pogod-
ne usposobienie dyrektorowi, fatwiej naktoni¢ pracownikéw do podejmowa-
nia dziatan, niz osobie autokratycznej. By udato sie realizowa¢ planowane
innowacje i doprowadza¢ do zmian, dyrektor powinien by¢ konsekwentnym,
dotrzymujacym stowa i obietnic oraz warto by byta to osoba z autorytetem,
komunikatywna i nade wszystko odpowiedzialna. Kazda zmiana, innowacja
lub nowelizacja np. metod pracy, czy programoéw, wymaga dokonania ewalu-
acji wprowadzonych zmian. Ewaluacja uzyskanych zmian czyli ich ocena jest
okazja do zgromadzenia informacji o przebiegu tych zmian i jej efektdw, ktdre
mogg stuzy¢ usprawnianiu procesu edukacji lub usprawnieniu wprowadzania
kolejnych zmian.

Kiedy najtatwiej wprowadza¢ zmiany? - woéwczas gdy dyrektor posiada
zdolnos$ci zaangazowania catej spotecznosci przedszkola na rzecz tworze-
nia wspdlnej wizji przysztosci, kiedy sam dazy do doskonatosci i kiedy potrafi



30 Volume 7, rok 2025 - Nauczycielskie innowacje pedagogiczne w przedszkolach...

komunikowa¢ zatozenia zmian w sposéb, ktéry zapewni zaangazowanie w jego
realizacje wszystkich cztonkdw zatogi. Ponadto kiedy dyrektor potrafi dowarto-
Sciowac ludzi, wigczajac ich we wspdlne dziatania, a przy tym zna trendy rozwo-
ju najblizszego otoczenia i potrafi przewidywac ich ptyw na rozwdj przedszkola,
woéwczas mozliwe jest efektywne wprowadzanie zmian. Dyrektor zmieniajac
przedszkole, zmienia jednocze$nie wtasny styl kierowania placéwka.

Innowacja a rozwoj przedszkola

Innowacje — zmiany celowo wprowadzane przez cztowieka lub zaprojektowa-
ne przezen uktady cybernetyczne, ktore polegaja na zastepowaniu dotychcza-
sowych standéw rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w $wietle okre$lonych
kryteriéw i sktadajgcych sie w sumie na postep (za: Z. Pietrasinski).

Zmiany innowacyjne w zarzadzaniu przedszkolem moga dotyczy¢ zaréwno
wtadz o$wiatowych, jak i programéw nauczania czy pracy nauczycieli.

Kazda organizacja, w tym rowniez przedszkole, ktdra chce dobrze funkcjo-
nowac i rozwijac sie, musi w sposdb tworczy reagowac na zmienno$¢ otoczenia.

Wprowadza¢ zmiany w organizacjach moga tylko ludzie, ktérzy sami po-
trafig sie zmienia¢. Kreatywny, tworczy dyrektor jest w stanie poprowadzic¢
przedszkole tak, by w duchu innowacji podlegata ona jednoczes$nie standar-
dom nauczania i wychowania wedtug wytycznych polityki o§wiatowe;j.

Innowacja pedagogiczna to nowatorskie rozwigzania programowe, organi-
zacyjne lub metodyczne, majace na celu poprawe jakosci pracy przedszkola.
Rozporzadzenie definiuje, czym jest innowacja pedagogiczna, oraz dzieli in-
nowacje na trzy grupy: programowe, organizacyjne i metodyczne. Méwigc je-
zykiem marketingowym, innowacje pedagogiczne umozliwiajg nauczycielom
$wiadczenie nowych ustug na rynku edukacyjnym. Innowacje moga obejmo-
wac zajecia edukacyjne, cate przedszkole, oddziat lub grupe, nie mogg jednak
prowadzi¢ do zmiany typu przedszkola. Nie moga rowniez narusza¢ upraw-
nien dziecka do bezptatnej nauki, wychowania, opieki oraz uzyskania wiado-
mosci i umiejetnosci koniecznych do ukonczenia przedszkola.

Innowacje edukacyjne moga miec rézny cel i zakres. Moga dotyczy¢ kazdej
dziedziny ksztatcenia, wychowania czy organizowania o$wiaty.

Najczesciej wyrdznia sie trzy gtdwne rodzaje innowacji: usprawnienia, mo-
dernizacje oraz nowatorstwo. Usprawnienia (racjonalizacje) - s3 najprostsza
forma innowacji; dotycza dziatan powtarzajacych sie i polegaja na zwieksze-
niu ich sprawnosci, skutecznosci oraz efektywnosci w zakresie organizacji
pracy, metod i technik. Modernizacje - obejmujg zmiany dotyczace sposobéw
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dziatania i organizacji, polegajg na unowocze$nianiu i uatrakcyjnianiu naucza-
nia i wychowania. Trzeci rodzaj innowacji - nowatorstwo to rodzaj najbardziej
ztozonej dziatalnos$ci innowacyjnej nauczyciela, opartej na jego inicjatywie
i tworczosci; polega na samodzielnym opracowaniu projektu zmian i jego sku-
tecznym realizowaniu.

O nowatorstwie mozemy moéwi¢ wtedy, gdy rzeczywiscie wprowadzamy
nowe cele, tresci, sposoby dziatania pedagogicznego czy formy organizacyj-
ne oraz przyczyniamy sie do wzbogacania kultury pedagogicznej o nowe do-
Swiadczenia.

Skuteczna innowacja musi by¢ prosta i celowa, czyli mie¢ jasno okreslone
efekty, jakie mozna dzieki niej uzyska¢. Ponadto powinna by¢ zaplanowana
i zorganizowana - zawiera¢ przemyslany harmonogram dziatan i czynnosci,
w ktorym uwzglednione sg potrzebne zasoby oraz $rodki. Po wprowadzeniu
innowacji istotna jest mozliwos¢ jej ewaluacji. Wobec tego nalezy wypracowac
dobre sposoby oceny wynikow, ktére mozna zmierzy¢ i oszacowac. Tylko z ta-
kim potwierdzeniem skuteczno$ci danej innowacji mozna méwi¢ o innowacji
wtasciwej. Innowacja jest skuteczna, gdy proces przeobrazen rozpoczniemy
od matej zmiany.

Do gtéwnych celéw rozwoju przedszkola naleza: tworzenie klimatu, ktory
sprzyja rozwigzywaniu problemoéw oraz atmosfery zaufania wsréd pracowni-
kéw, poprawa i wzrost efektywnosci pracy przedszkola, ksztattowanie posta-
wy gotowosci do wprowadzania zmian. Rozwdj przedszkola uwarunkowany
jest wieloma czynnikami, do ktérych mozna zaliczy¢:
¢ okreslenie aktualnych problemow,

e wytworzenie motywacji do wprowadzania zmian,

¢ poszukiwanie sposobdw rozwigzywania tych problemoéw,
¢ zaplanowanie dziatan,

¢ dokonywanie obserwacji zmian,

e ocene wprowadzonej zmiany i dalszych prognoz.

Miarg rozwoju przedszkola jest m.in.: liczba wychowankoéw, a takze dobrze
wyksztatcona kadra nauczycielska, posiadanie wtasciwie przygotowanej bazy
dydaktycznej. Wymienione sktadowe stuza ocenie ilosciowej rozwoju przed-
szkola.

Dla rozwoju przedszkola szczeg6lnie wazne sg jednak zmiany innowacyjne,
ktére maja charakter jako$ciowy. Dotyczg one m. in.: poprawy organizacji pra-
cy, stanu bezpieczenstwa oraz higieny pracy, zmiany systemu kontroli, szko-
leni, rozwoju kadr oraz usprawnienia koordynacji i kooperacji dziatan z innymi
instytucjami.

Nieodzownym elementem zarzadzania przedszkolem jest wspotpraca z ro-
dzicami, z innymi placéwkami czy z r6Znymi organami wiadzy.
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Wspotpraca przedszkola z rdznymi zbiorowo$ciami niesie ze sobg korzysci,
gtéwnie w postaci $srodkdw finansowych, ale takze w postaci dostepu do spe-
cjalistycznej wiedzy innych osrodkéw i zdrowo rozumianej konkurencji placé-
wek o$wiatowych.

Uwarunkowania innowacyjnosci w przedszkolu

Zgodnie z teorig organizacji i zarzadzania wyréznia sie demokratyczny i auto-
kratyczny styl kierowania zasobami ludzkimi. W przypadku przedszkola najle-
piej sprawdza sie styl demokratyczny. Stanowi on lepsza podstawe dla procesu
komunikacji i negocjowania, sprzyja tworczosci, wyzwala postawy indywidu-
alizmu i zaangazowania. Natomiast styl autokratyczny wigze sie z ttumieniem
wszelkich inicjatyw oraz kreatywnoSsci cztonkéw danej organizacji. W przed-
szkolach, w ktérych obecny jest styl autokratyczny, dominujg odtwdrcze formy
pracy.

Duza role w rozwijaniu innowacji odgrywa dyrektor przedszkola.Od jego
postawy zalezy, w jakim kierunku péjdzie nowatorstwo nauczycieli. Dyrektor
powinien sprzyjac¢ postepowi i zacheca¢ nauczycieli oraz pozostatych pracow-
nikéw do udzialu w ciggtym procesie ksztatcenia sie. Rezultatem twoérczego
stylu kierowania dyrektora jest proinnowacyjny klimat w przedszkolu, czyli
niezbedny element systemu motywujgcego nauczycieli do podejmowania no-
wych wyzwan. Nauczyciele wysoko cenig sobie uznanie, szacunek, pochwate
ze strony kierownictwa i pozostatych pracownikéw. Aprobata wyrazana przez
dyrektora zapewnia pracownikom wewnetrzng satysfakcje - daje im odczug,
Ze to, co robig, przyczynia sie do rozwoju wychowankoéw i przedszkola. Wptyw
na poziom innowacyjnos$ci wsrdd nauczycieli ma réwniez koncentracja wta-
dzy w organizacji. Im bardziej rozproszona jest wtadza, tym bardziej sprzyja-
jace sg warunki kreatywnos$ci i nowatorstwa.

Duza role w wyzwalaniu mozliwosci tworczych odgrywaja rowniez czyn-
niki wewnetrzne - szczegdlnie istotne w przypadku matych i §rednich orga-
nizacji. Czynniki te zaleza od cech osobowych dyrektora, od umiejetnosci wy-
korzystania przez niego twdrczych zdolnosci pracownikéw przedszkola oraz
prawidtowego zarzadzania zasobami materialnymi oraz infrastrukturg, przy
wykorzystaniu sprzyjajacego otoczenia.

Do czynnikdw wewnetrznych wptywajacych na innowacyjno$¢ w przed-
szkolu mozna zatem zaliczy¢:

e zwigzane z osobowoscig dyrektora przedszkola (kreatywnos¢, otwartosc¢
na dziatania innowacyjne, che¢ wyrdznienia sie, zdolnos$ci organizacyjne),
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e zwigzane z do$wiadczeniem dyrektora przedszkola (wyksztatcenie w da-
nej dziedzinie, znajomos¢ jezykéw obcych, umiejetnosci zawodowe, prze-
bieg pracy, doswiadczenie w kierowaniu placowka o$wiatowg, umiejetno-
$ci organizacyjne i pracy z ludZmi),

e zwigzane z personelem przedszkola (wyksztatcona, ambitna kadra, po-
czucie wspdlnoty interesow, swoboda tworczych dziatan, sprzyjajaca at-
mosfera pracy, pozytywna ocena osoby dyrektora, usprawnienie systemu
informacji pedagogicznej - w tym informacji o innowacjach wprowadza-
nych przez nauczycieli, wtasciwa organizacja - motywujgca do dziatalnosci
innowacyjnej, ogélne warunki pracy oraz ptacy),

e zwigzane z bezposrednim otoczeniem (pomoc przedszkolu i §wiadczenia
materialne ze strony otoczenia, wspdétpraca przedszkoli, kooperacja z wta-
dzami samorzgdowymi, mozliwo$¢ kontaktu z uczelniami i instytucjami
naukowo-badawczymi, opieka czy pomoc z ich strony).

Czynniki zewnetrzne to te, na ktore przedszkole i dyrektor nie majg wpty-
wu, ale ktorych nieuwzglednienie w zamierzeniach w znacznym stopniu ogra-
nicza skuteczno$¢ wszelkich dziatan. Zakres tych uwarunkowan jest dosy¢
szeroki i wynika z przyjetych rozwigzan ustrojowych, kulturowych, prawnych,
instytucjonalnych.

Dlugofalowy rozwéj przedszkola

Przywédcy edukacyjni odwotujacy sie do strategicznego przywoéddztwa daza
do zapewnienia dtugofalowego/trwatego rozwoju przedszkola, ktéry prze-
jawia sie w zdolnosci do kontynuowania zmian bez szkdd dla jednostek, czy
szerszej spotecznosci.

W zapewnieniu dtugofalowego rozwoju przedszkola warto kierowaé sie
takimi zasadami jak: realno$¢, wytrwato$¢, rozlegtos¢, sprawiedliwosé, rozno-
rodnos¢, zaradnos¢ i ochrona.

Kazda zmiana musi dotyczy¢ rzeczywistego, niewyimaginowanego obszaru.

Powinna podlega¢ obiektywnej ocenie, na podstawie ktérej przywodcy/dy-
rektorzy przedszkoli liczg sie z konkretnymi mozliwo$ciami i podejmuja dzia-
tania gwarantujace skuteczno$¢ jej wdrozenia.

Wartosci, do ktérych nastepuja odwotania w takich dokumentach przed-
szkola, jak: misja, wizja przedszkola, programy wychowawcze, powinny miec
swoje odzwierciedlenie w pracy placéwki, tak by nie miaty wytacznie charak-
teru teoretycznego.



34 Volume 7, rok 2025 - Nauczycielskie innowacje pedagogiczne w przedszkolach...

Wszelkie dziatania na rzecz zmiany w przedszkolu koncentruja sie na dtu-
giej perspektywie czasowej ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na proces ucze-
nia sie. Dyrektorzy przedszkoli odgrywaja kluczowa role w tworzeniu warun-
kéw sprzyjajacych temu procesowi. Ich zadaniem jest tworzenie podstaw dla
wspélpracy, zespotowego uczenia sie, zmiany zachowan w celu zdobycia no-
wej wiedzy oraz modyfikacji sposobu myslenia i dziatania.

0d dyrektoréw zalezy, w jakim stopniu przywo6dztwo sie w niej rozprze-
strzeniania. Dyrektor przedszkola odpowiedzialny jest za tworzenie warun-
kéw zachecajacych wszystkich do podejmowania wyzwan, do kreatywno$ci
i wprowadzania innowacji w celu podnoszenia jako$ci nauczania w placéwece.

Zmiany, ktore zapoczatkowuje przywodca, powinny wzmacnia¢ praktyki
edukacyjne, nie za$ skutkowa¢ porzucaniem jednych praktyk na korzys¢ in-
nych. Doktadnie opracowana zmiana ma to do siebie, Ze wprowadzona w zycie
przedszkola trwa dosc¢ dtugo i nie jest zalezna od pojedynczego lidera. W spra-
wowaniu przywdédztwa liczg sie najbardziej nie dziatania jednostek, ale inte-
rakcje pomiedzy nimi. Jeszcze do niedawna sadzono, Ze jedng z podstawowych
umiejetnosci, jaka powinien opanowac dyrektor przedszkola, jest umiejet-
nos¢ delegowania zadan, uprawnien i obowigzkéw. Tymczasem wspotczesnie
twierdzi sie, Ze nie tyle nalezy ktas$¢ nacisk na delegowanie uprawnien, co na
dystrybucje przywodztwa.

Przywo6dztwo w przedszkolu nie powinno by¢ ograniczane tylko do dyrek-
tora i wybranych, pojedynczych nauczycieli. Niezmiernie wazne jest, aby kazdy
pracownik przyjat odpowiedzialnos¢ przywddcza za swojg prace. Dystrybucja
przywodztwa to podstawa dla wyzwalania potencjatu nauczycieli, umozliwia-
nia im rozwoju, rozwijania i wzmacniania ich poczucia odpowiedzialnosci.

Przedszkole jest odpowiedzialne nie tylko za doskonalenie swojej pracy,
lecz takze za wspieranie srodowiska edukacyjnego w obrebie spotecznosci, na
rzecz ktorej dziala. Moze sie to przejawia¢ na przyktad we wspieraniu przed-
szkoli odnoszacych mniejsze sukcesy.

Jednym z kluczowych warunkéw decydujacych o sukcesie przedszkoli jest
dbatos$¢ o osiggniecia kazdego wychowanka i wrazliwo$¢ na problemy etyczne
pojawiajgce sie w codziennej pracy przedszkola. Budowanie sieci powigzan
pomiedzy zréznicowanymi elementami Srodowiska przedszkolnego, czy to
poprzez otwarto$¢ dla idei z zewnatrz czy tez potozenie nacisku na wspoélne
wartosci i cele (np. sprawiedliwo$¢ spoteczna, dobro kazdego dziecka), sprzy-
ja spdjnosci w tym Srodowisku.

Jednym z zadan przedszkola jest wzmacnianie zasobéw ludzkich i powiek-
szanie Srodkéw materialnych, co prowadzi do poprawy jakosci srodowiska
przedszkolnego. W zwigzku z czym przywddcy edukacyjni powinni:
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¢ inwestowac¢ w rozwoj pracownikow (dbato$¢ o zapewnienie kursow i szko-
len, stuzacych rozwijaniu kompetencji nauczycielskich);

¢ chronic to, co posiadajg przedszkola (rozsgdne gospodarowanie zasobami
ludzkimi oraz $Srodkami materialnymi).

Przywddcy edukacyjni w poszukiwaniu mozliwosci stworzenia lepszej
przysztosci szkoty powinni mie¢ uznanie dla jej przesztosci, czerpac¢ wiedze
i wycigga¢ wnioski z jej doSwiadczen. Taka postawa pozwoli im zachowa¢
wszystko to, co dobrze wpisato sie w historie placowki.

Przeszto$¢ postrzegamy réznie. Stad, dla znalezienia wspoélnej ptaszczyzny
do dziatania, nalezy dazy¢ do tego, by przesztos¢ interpretowaé wspoélnie z in-
nymi, z pelnym poszanowaniem zasad dialogu spotecznego.

Dyrektor przywodca

Przywodztwo jest nieodtgcznie powigzane z motywowaniem i wywieraniem
wptywu na innych.

W najszerszym znaczeniu tego terminu, przywddztwo mozna postrzegac
jako zdolno$¢ angazowania innych w proces realizacji celu w ramach wieksze-
go systemu lub otoczenia.

Przywédztwo jako proces polega na:

e wyrazeniu wizji,

¢ budowaniu strategii,

e wplywaniu na osigganie wynikow przez innych,

e zachecaniu do wspotpracy w ramach zespotu i dawania przyktadu,
e pobudzaniu do dziatania,

e motywowaniu.

Przywédztwo jako wtasciwo$¢ oznacza zdolnos$¢ zjednywania sobie ludzi,
sktaniania innych do tego by chcieli co$ zrobic.
0d przywddcow oczekuje sie miedzy innymi:

e umiejetnosci zarzadzania zmianami w organizacji;
¢ Swiadomos$ci warunkéw, w jakich dziatajg;

e umiejetnosci odczytania tego, co sie dzieje w otoczeniu, w ktérym dziataja;
¢ ciaglego angazowania sie w proces uczenia sie, ktéry umozliwia dotrzymanie
kroku tempu zmian poprzez wykorzystanie réznorodnych zrédet wiedzy;

e rozpoznawania mocnych stron wtasnego dziatania i dziatania oséb, z ktory-

mi wspotpracuje przywddca, oraz ciggtego ich wykorzystywania.
Wyrézniamy podstawowe komponenty przywodztwa edukacyjnego:
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1. Wrazliwo$¢ na kontekst funkcjonowania przedszkola i potrzeby srodowi-
ska oraz zdolno$¢ do odpowiedzi na te uwarunkowania,

2. Wyksztatcenie odpowiedniej postawy i sposobu dziatania przywddcow,
ktérzy traktuja swoje zadanie jako stuzenie wspotpracownikom przez
u$wiadamianie im potencjatu, odpowiedzialnos$ci i wladzy, jaka posiada,

3. Dbanie o rozwdj i doskonalenie kazdej jednostki oraz rozwo6j organizacyjny
instytucji, czyli projektowanie odpowiednich sytuacji, stawianie wspétpra-
cownikom zadan i problemoéw, ktérych rozwigzywanie umozliwia organi-
zacji stawanie sie organizacjg uczaca sie.

4. Zapewnianie partycypacji jak najwiekszej grupy wspétpracownikéw w pro-
cesie podejmowania decyzji. Takie podejscie stawia nowe wyzwania przed
procesem ksztatcenia lideréw (Mazurkiewicz, 2010).

We wspotczesnej literaturze przedmiotu akcentuje sie, ze przywdédztwo

i zarzadzanie tworzg wzory wzajemnie uzupeiniajacych sie zachowan, dzia-
tan, wiedzy i umiejetnosci. Nalezy postrzega¢ je jako kontinuum oddajgcym
realizacje funkcji kierowniczej. Skuteczno$¢ dyrektora jako osoby kierujacej
przedszkolem, zarzadzajacej nig i odpowiedzialnej za jej dziatalnos¢ dydak-
tyczng, wychowawczg oraz opiekuncza zalezy w znacznej mierze od skutecz-
nosci jego przywodztwa.

Wizerunek Dyrektora przedszkola

Budowanie autorytetu jest gotowos$cia do kreowania wlasnego wizerunku
w celu zdobycia zaufania, przychylnosci oraz szacunku innych ludzi, z ktérymi
na co dzien sie stykamy. Opanowanie tej umiejetnosci to klucz do skutecznego
zarzadzania przedszkolem.

Autorytet to nic innego jak prestiz, oparty na uznanych i cenionych w $ro-
dowisku lub spoteczenstwie warto$ciach. Dyrektor przedszkola, budujgc swoj
autorytet, w gtéwnej mierze powinien by¢ ukierunkowany na rozwoj siebie,
nauczycieli i wychowankoéw, a takze samej placowki. Kazdy menedzer o$wiaty
powinien pamieta¢, ze pelni funkcje przywodcy, ktéry dazy do zapewnienia
dtugofalowego/trwatego rozwoju placowki, ktéry przejawia sie m.in. zdolno-
$cig kontynuowania zmian bez szkéd dla jednostek czy szerszej spotecznosci
(Raczynska, 2005).

Dyrektor przedszkola jest r6znie postrzegany przez otoczenie zewnetrzne
i wewnetrzne. Dla dzieci dyrektor jest naturalnym autorytetem. Dla otoczenia
zewnetrznego inaczej bedzie pojmowany autorytet zarzadcy przedszkola.
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Duzy wptyw na ksztattowanie pozytywnego wizerunku naszej placowki
ma takze image dyrektora, ktéry swojg osoba promuje placéwke na zewnatrz.
Dyrektor chcac wzbudza¢ uznanie, szacunek i respekt (w pozytywnym tego
stowa znaczeniu), z ktérym przetozeni, podwladni oraz sSrodowisko bedzie sie
liczy¢ powinien:
¢ by¢, dynamiczny, z sukcesami,

e zréwnowazony, nie okazujacy stabosci, np. nie uzalajacy sie publicznie nad
nieudang sytuacjg rodzinng. Jego przykre, wewnetrzne doswiadczenia nie
powinny wptywac¢ na jego zewnetrzne opanowanie,

e 7 zalozenia nastawiony pozytywnie wobec ludzi, sympatyczny i uSmiech-
niety (nawet wtedy, gdy sie gniewa), pogodny, z poczuciem humoru,

o kulturalny, ktéry potrafi wiasciwie zachowa¢ sie w réznych sytuacjach,
z szacunkiem oraz godnos$cia traktujacy swoich podwtadnych, nie wygta-
szajacy uwag krytycznych w stosunku do pracownika w obecnosci oséb
trzecich, nie przetrzymujacy pod drzwiami swego gabinetu, nie rozmawia-
jacy na stojaco,

¢ traktujgcy powaznie problemy i ktopoty swoich podwtadnych, ktérzy po-
winni mie¢ przekonanie, ze w trudnej sytuacji zawsze mogg liczy¢ na szefa.
Dbajacy o warunki ich pracy, umozliwiajacy im podnoszenie kwalifikacji,
a takze sprawiajacy ludziom réznego rodzaju drobne przyjemnosci, np. po-
wiedzenie komplementu, zloZenie zyczen, itp.

e nieustannie rozwijajgcy sie, systematycznie podnoszacy swoje kwalifikacje;
e dyskretnie elegancki, dbajacy o swoéj wyglad zewnetrzny, bo jak wynika
z badan opinii publicznej, to wiasnie on w 55% tworzy wizerunek osoby,
¢ medialny, dobrze reprezentujacy sie w mediach, w ktérych czesto sie pojawia;
¢ szanujacy sie, dbajacy o swoja reputacje, czyli np. nie awanturujacy sie

w publicznym miejscu, nie naduzywajacy alkoholu, nie uzywajacy wulgar-

nych stéw,

e wyrdzniajacy sie indywidualnym, niepowtarzalnym stylem, charaktery-
stycznym tylko dla siebie.

[stnieje wiele ré6znorodnych sposobdw i mozliwosci promowania placéwki
przedszkolnej. Kazda z wyzej wymienionych form tak medialnych jak i poza-
medialnych stosowanych przez konkretne przedszkola przyczynia sie do kre-
owania ich wizerunku w srodowisku lokalnym. Kazda placéwka powinna jed-
nak wypracowac¢ metoda prob i btedéw wtasne i skuteczne sposoby promocji
zalezne od mozliwosci finansowych, warunkéw lokalowych czy specyfiki $ro-
dowiska (Dobosz, 2001).
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Poszerzanie zakresu dziatan przedszkola

Swiadomos¢ i oczekiwania rodzicéw stale rosna. Wzrasta potrzeba podnosze-
nia oferty edukacyjnej. Im wyzsza jako$¢ swiadczonych ustug, tym wyzszy sto-
pien zadowolenia klientéw. Przedszkole to organizm, ktoéry pracuje najlepiej
wtedy, gdy kazde jego ogniwo wykonuje swoje zadania bez zarzutu.

Kto 1 w jakim stopniu decyduje o tym, jaka jest jako$¢ pracy w przedszkolu?

Jakie czynniki decyduja o tym, Ze nasza placowka postrzegana jest jako pla-
céwka o wysokim poziomie ustug?

Odpowiadajac na postawione pytania mozna opracowac plan promocji
przedszkola, ktéry okresli cel i kierunek dziatan. Dyrektor placowki musi
wdrazac¢ wiele procesow, przedstawia¢ do realizacji pomysty i projekty, co
w znaczny sposéb podnosi jako$c¢ oferty edukacyjnej oraz §wiadczonych przez
przedszkole ustug. Wazne jest to, by zapoczatkowane akcje czy konkretne roz-
wigzania organizacyjne na state wpisaty sie w zycie placowki.

Ponizej przedstawiam przyktady dziatan, ktére znacznie poprawiaja wize-
runek przedszkola oraz jego organizacje pracy, a takze zapewnig wyzszy po-
ziom $wiadczonych ustug.

1. Prowadzenie dziatan zmierzajgcych stale do poprawy ,bazy” przedszkola:
e doposazenie placowki o nowe wydawnictwa dla dzieci z zakresu litera-

tury dzieciecej, przyrody, astronomii, a takze filmy przyrodnicze, ency-
klopedie multimedialne oraz czasopisma dla nauczycieli,

e zakup do wszystkich grup wiekowych zestawow gier edukacyjnych, eko-
logicznych oraz tablici sprzetu sportowego; modernizacja i konserwacja
ogrodu przedszkolnego, boiska,

¢ modernizacja budynku przedszkola (nowa elewacja, wymiana okien,
pokrycie dachu, alejki w ogrodzie),

e prowadzenie systematycznych remontow wewnatrz placowki w celu
poprawy warunkow pobytu dziecka w przedszkolu i estetyki,

e przystosowywanie pomieszczen do nowych warunkdw, przeznaczenia
np. do zaje¢ dodatkowych pracownia plastyczna.

2. Oferta zaje¢ dodatkowych: bogata w rézne zajecia, konkurencyjna i spraw-
dzona zachwyci rodzicéw atrakcyjnoscia i wygoda.

3. Realizacja zadan wynikajacych z przystapienia przedszkola do konkursow
zewnetrznych, organizacja konkurséw i innych przedsiewzie¢ na terenie
placéwki:

e zglaszanie do udziatu w konkursach ogdlnopolskich, miejskich i mie-
dzyprzedszkolnych dla dzieci (moga to by¢ konkursy z zakresu plastyki,
przeglady teatralne, konkursy sportowe, turniej pitki noznej),
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organizowanie konkurséw na terenie placowki np. piekna nasza Polska
cata, konkurs na palme i stroik wielkanocny, konkurs na $wiatecznego
aniota, konkurs na wykonanie kosmity (wazne by konkursy byty orga-
nizowane dla dzieci i ich rodzin i juz na state zagoscity w przedszkolu);
nalezy do kazdego konkursu przygotowac regulamin i przestrzegac jego
tre$ci; muszg by¢ one oglaszane na tablicy ogloszen wraz z podaniem
termindw wplywu prac oraz rozstrzyganiem,

organizacja zawodoéw sportowych dla sasiadujacych przedszkoli; przy-
gotowujemy regulamin zawodéw, konkurencje, organizujemy przebieg
zawodow, zapewniamy opieke medyczng, organizujemy positek,
organizowanie wystaw w przedszkolu np. ,Chata wielkopolska”, ,Stra-
gan na Krupowkach”, wystawy fotograficzne np. ,Goéry zimg i latem”,
,Grecja i jej mieszkancy”, wystawy tematyczne dla dzieci i dorostych np.
Zdobycze cywilizacji, Podbéj kosmosu, itp.

organizacja akcji spotecznych np. Gietda odziezy uzywanej, Dokarmia-
nie pséw, Zbiérka kuponéw od herbaty na wozek inwalidzki, Zbiérka
Swigteczna oraz inne.

4. Organizacja wycieczek, imprez, urodzin dzieci.

Wiedza i umiejetno$ci zdobyte na kursach dla nauczycieli np. Kurs kierowni-

kéw wycieczek pozwalajg na Swietng organizacje wycieczek i ocene ofert biur

podrozy.

Dyrektor musi zadba¢ o wszelkie aspekty organizacyjne wycieczki: bezpie-

czenstwo, program, odpoczynek i positki, a szczegdlnie wybrac atrakcyjne

miejsca. Mozna skorzysta¢ z propozycji biur podroézy, najlepiej podjaé¢ wspot-

prace z jednym z biur na state w zakresie przewozu dzieci i organizacji imprez

turystycznych.

5. Korzystanie z bogatej oferty metod pracy z dzieckiem, wykorzystywanie
w praktyce zdobytych umiejetnosci podczas kurséw doskonalacych, wpro-
wadzanie innowacji pedagogicznych.

Ukoniczenie kursu: ,,Unia Europejska i proces integracji” oraz ,Fundusze
europejskie dla edukacji”. Zdobyta wiedze mozna wykorzysta¢ podczas
przygotowania projektu programu ,Maty Europejczyk”. Warto zastano-
wi¢ sie nad pozyskiwaniem funduszy europejskich, pozna¢ procedury
i mozliwoSci przystepowania do projektéw lub konkurséw projektow.

Uczestnictwo w seminariach szkoleniowych np. organizowanych przez
Unie Europejskich Federalistow: program seminarium obejmuje zazwy-
czaj zagadnienia dotyczace edukacji przedszkolnej i ksztatcenia pracu-
jacych w tej dziedzinie nauczycieli i pedagogéw. Podczas wizyt w od-
wiedzanym kraju jest mozliwos¢ zwiedzania placowek o$wiatowych,
rozmoéw z dyrektorami, nauczycielami, przedstawicielami Kuratorium.
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Poznamy system edukacji danego regionu, zwiedzimy region. MoZna po-
réwnac system edukacji w Polsce, zastosowac rézne rozwigzania orga-
nizacyjne itp.

6. Redagowanie gazetki oraz pisanie artykutéw do informatoréw, biuletynéw
osiedlowych czy lokalnych.
7. Wspélpraca z roznymi instytucjami oraz z rodzicami:

sposoby i formy wspétpracy z rodzicami powinny by¢ planowane i sys-
tematycznie monitorowane oraz poddawane ewaluacji. Na poczatku
kazdego roku szkolnego powstaje plan wspétpracy z rodzicami opraco-
wany przez dyrektora, nastepnie nauczycielki opracowuja plan wspoét-
pracy z rodzicami dla kazdej grupy. Przedszkole wypracowuje state for-
my wspoélpracy z rodzicami. Oprécz statych form mozna zaproponowacé
bardziej ambitne zadania dla rodzicéw jak np. prowadzenie galerii zdjec,
zabawa w Teatr Rodzicow (przygotowywanie przedstawien dla dzieci).

Mimo tego, ze praca nad tym przedsiewzieciem jest bardzo czasochtonna, to
daje wiele satysfakcji, gdy widzimy ile radosci sprawia dzieciom.

wspoélpraca z instytucjami: nalezy wykorzysta¢ mozliwosci i baze z naj-
blizszego otoczenia oraz kontakty rodzicow. Nawigza¢ statg wspotprace
i opracowywac jej plan na caty rok.

8. Objecie wszystkich dzieci programem wczesnego korygowania wad postawy.
Organizowanie na terenie placowki badan profilaktycznych:

na spotkaniach z rodzicami prowadzimy pogadanke na temat wad po-
stawy, wptywu ¢wiczen na korekcje wad postawy lub profilaktyke wad
postaw u dzieci. Rodzicéw prosimy o wizyte u lekarza lub organizuje-
my w przedszkolu badania przesiewowe wad postawy (w zaleznoSci
od uzgodnien). Nauczycielka gimnastyki korekcyjnej prowadzi zajecia
otwarte dla rodzicow w ramach pedagogizacji, uczestniczy réwniez
w spotkaniach z rodzicami. Duzy procent dzieci trzyletnich i czterolet-
nich uczestniczy juz w zajeciach. Przyktadamy ogromna wage do roz-
nych form ruchu organizowanych przez nauczycielki, wymagamy by
organizowaly gimnastyke poranng, zestawy ¢wiczen gimnastycznych
w sali i na powietrzu,

warto nawigza¢ wspotprace z przychodnig w najblizszym sasiedztwie
placowki oraz prywatnymi gabinetami lekarskimi w zakresie badan
profilaktycznych. Stacje epidemiologiczne takze dysponujg materiata-
mi edukacyjnymi dla rodzicow oraz nauczycieli, organizujg szkolenia,
otwarte konferencje, przygotowuja programy edukacyjne dla dzieci.

9. Promowanie zdrowego trybu Zycia:

poprzez edukacje przyrodnicza i ekologiczng ksztattujemy wiasciwy
stosunek do zdrowia, sSrodowiska, zwierzat,
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e poprzez zajecia sportowe, organizacje olimpiady, festynow, wycieczki
promujemy aktywny sposob spedzania czasu przez dzieci, a takze per-
sonel przedszkola.

Budowanie potencjatu przedszkola

Potencjat to zespo6t sktadnikéw takich jak: wiedza teoretyczna, do§wiadczenie
zawodowe i Zyciowe, umiejetnosci fachowe i specyficzne zdolno$ci danej oso-
by, a takze jej motywacja do rozwoju, szybko$¢ uczenia sie, otwarto$¢ na zmia-
ny, elastyczno$¢ w dziataniu i mysleniu oraz ogdlnie rzecz biorgc kompetencje
spoteczne i osobiste.
Potencjat wrodzony (osobowos$¢, temperament, inteligencja, zdolnosci
i predyspozycje okreslonego typu). Potencjat nabyty, ksztatltowany aktywnie
przez jednostke (wiedza, motywacja, aspiracje, nastawienie do zycia i ludzi,
optymizm zyciowy, do§wiadczenia zyciowe i zawodowe), czyli wszystko to na
co kazdy z nas ma wptyw i co ostatecznie wplywa na nasz wizerunek jako pra-
cownika czy cztowieka.
Potencjat przedszkola mozna opisa¢ jako zbiorowa kompetencje przed-
szkola umozliwiajaca dokonanie efektywnych zmian w szkole.
Najczesciej aby zbudowac potencjat nalezy przeprowadzi¢ trzy dziatania:
¢ zmienic kulture,
e zmieni¢ strukture (rozwoj organizacyjny przedszkola),
e zmieni¢ umiejetnosci (rozwdj procesd6w nauczania - uczenia sie).
Wszystkie musza zostac przeprowadzone na trzech poziomach:
¢ indywidualnym,
e zespotowym, oraz przedszkola jako catosci.
Tworzenie potencjatu dla doskonalenia przedszkola jako cato$ci wymaga kon-
centracji nie tylko na doskonaleniu, ale na synergicznym dziataniu.
Dyrektorzy przedszkola w swojej codziennej pracy powinni koncentrowac
sie na:
¢ wplywie na innych, ktéry wynika z zajmowanego stanowiska,
¢ budowaniu wiezi ze wspo6tpracownikami,
¢ osigganiu wymiernych rezultatéw pracy,
¢ inwestowaniu w rozwoj kadry pedagogicznej i kreowaniu nowych przy-
wobdcdw, oraz ksztattowaniu samego siebie tak, by by¢ dla wspotpracowni-
kéw autorytetem i wzorcem.
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Innowacja - praktyczne wskazowKki dla nauczycieli

Kazda innowacja jest zmiang, ale nie kazda zmiana jest innowacja. Jak wiec
nie pogubi¢ sie w gaszczu przepiséw oraz sprzecznych informacji i stworzy¢
innowacje, ktéra pozwoli nam i naszym uczniom wej$¢ na wyzszy poziom.
Tym bardziej, ze jednym z kryteriéw oceny pracy nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego jest jego kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w prowadzeniu zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych (Kwiatkowski, 2018).

Co to jest innowacja?

Szeroko rozumiana innowacja obejmuje wszystko co nowe, a wiec zmiany or-
ganizacyjne, technologiczne, techniczne, w systemach zarzadzania, w komuni-
kacji miedzyludzkiej itd. A jak to jest w edukac;ji?
Cytuje Wincentego Okonia:
Innowacja pedagogiczna jest zmiana struktury systemu szkolnego (dy-
daktycznego, wychowawczego) jako catosci lub struktury waznych jego
sktadnikow w celu wprowadzenia ulepszen o charakterze wymiernym.
Sktadniki te obejmujg m.in.: nauczycieli, uczniéw programy i podreczni-
ki, wyposazenie zaktadéw wychowawczych, sSrodki masowego przekazu
i Srodowisko wychowawcze” (Okon, 2003).

Rodzaje innowacji

Innowacje ze wzgledu na tre$§¢ mozna podzieli¢ w skrdcie na:

Programowe - dotyczace zmian tresci lub struktury programu ksztatcenia.

¢ modyfikacja programy nauczania;

e opracowanie autorskiego programu w oparciu o podstawe programowa
lub do zaje¢, dla ktérych nie ma podstawy programowej;

Organizacyjne - dotycza organizacji zycia szkoty.

e nowe zajecia w szkolnym planie nauczania dla danej klasy;

e zajecia w blokach przedmiotowych realizowane np. metoda projektow;

e wspotpraca z uczelniami np. wspétprowadzenie zaje¢ przez specjalistow
z uczelni;
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Metodyczne - dotycza doskonalenia metod nauczania - uczenia sie i wycho-
wania, technologii nauczania.

* nowe metody pracy;

¢ nowatorskie pomoce dydaktyczne;

¢ nowe formy sprawdzania i oceniania uczniow;

Wiekszo$¢ innowacji ma jednak charakter mieszany, czyli np. organizacyj-
no-metodyczny czy programowo-metodyczny.

Innowacje ze wzgledu na stopien kreatywnoSci:
1. Nowatorskie - przynoszace radykalng zmiane.
2. Doskonalace - wzbogacajace praktyke pedagogiczna o nowe elementy.

Innowacje ze wzgledu na funkcje szkoty:

1. Dydaktyczne - usprawniajace proces nauczania-uczenia sie. Moga obejmo-
wac kazdy element ksztatcenia: cele, tresci ksztatcenia, zasady, metody pra-
cy itd., a takze formy organizacyjne nauczania.

2. Wychowawcze - ktére majg na celu rozwigzywanie probleméw wycho-
wawczych czy np. budowanie klimatu sprzyjajacego uczeniu sie.

Innowacje ze wzgledu na autoréw (tworcow):

1. Adoptowane - przeniesienie na grunt praktyki szkolnej rozwigzan zastoso-
wanych przez innych, ktére odpowiadajg naszym potrzebom czy naszemu
zespotowi klasowemu.

2. Adaptowane - wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan innych oséb, ale
po uprzedniej modyfikacji i dostosowaniu do swoich potrzeb i mozliwosci.

Nie jest wiec prawdg, Ze nie mozemy korzysta¢ z doSwiadczen innych. Nie

zawsze nawet jest konieczno$¢ modyfikacji “cudzej” innowacji, jesli odpowia-
da potrzebom naszej placowki.

Podstawa prawna prowadzenia innowacji

Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U.z 2025 r. poz. 881)
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2025 . poz. 1043)
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Tworzenie i wdrazanie innowacji - praktyczne wskazowki

¢

Dziatania innowacyjne to takie, ktore nie byty dotad podejmowane w danej
placéwece, a jednoczesnie przyczyniaja sie do podniesienia jakosSci naucza-
nia i wychowania.

To samo dziatanie w jednej szkole bedzie innowacja, a w innej, ktéra pracu-
je wedtug wyzszych standardéw, juz nie.

Szkota moze samodzielnie podejmowac decyzje, jakie bedzie prowadzita
innowacje i w jaki sposob bedzie je realizowata i dokumentowata. Nie ma
juz przepisoOw narzucajgcych konieczno$¢ zgtaszania innowacji pedago-
gicznej kuratorowi o$§wiaty i organowi prowadzacemu...

Jednakze innowacje wymagajace wytozenia dodatkowych srodkéw finanso-
wych musza by¢ uzgodnione z organem prowadzacym.

¢

¢

Nasze dziatania innowacyjne nie mogg naruszac prawa ucznia do bezptat-
nej nauki.

Innowacja moze obejmowac¢ wszystkie lub wybrane zajecia edukacyjne,
cala szkote, kilka klas (jeden poziom) lub jedna klase, ale nie moze prowa-
dzi¢ do zmiany typu placowki.

Udziat nauczycieli w innowacji opracowanej przez innych nauczycieli jest
dobrowolny.

Opracowang innowacje nauczyciel (zespo6t nauczycieli) przedstawia dyrek-
torowi. Nie jest konieczne dotgczenie opinii specjalistéw, jednakze dyrek-
tor moze zwrdcic sie o opinie na temat innowacji do ekspertéw (np. dorad-
céw metodycznych).

Na koniec dyrektor podejmuje decyzje o wprowadzeniu innowacyjnych

dziatan, czesto zasiegajac wcze$niej opinii rady pedagogiczne;j.

Przykladowy schemat innowacji

1.

i W N

Tytut innowacji (np. ,,Eksperymenty mate i duze”, , Trening strategicznego
myslenia z szachami”, ,Ekonomia w naszej klasie”, ,Ortografia w chmurze”,
»Tworzymy interaktywne ksigzeczki”, ,Mysle logicznie, licze praktycznie”,
»,Multimedialna kronika klasowa” itp.).

Rodzaj innowacji (np. programowa, metodyczna, organizacyjna, mieszana).
Autor/autorzy.

Termin realizacji innowacji (rok szkolny, cykl ksztatcenia).

Czas trwania - okreSlenie daty rozpoczecia i zakonczenia.
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6. Uczniowie objeci innowacja (oddziat, oddziaty, grupy uczniéow).

7. Szczego6towe zatozenia innowacji (uzasadnienie potrzeby wprowadzenia
zmian, okreSlenie, co jest nowatorskim dziataniem w opracowanej inno-
wacji w odniesieniu do dotychczasowego procesu edukacyjnego, cele ogdl-
ne, cele szczegétowe, spodziewane efekty).

8. Opis:

e tresci edukacyjnych,
e organizacji przebiegu innowacji,
e metod.

9. Niezbedne warunki do osiggniecia zatozonych celéw innowacji, np.:

¢ rolanauczyciela,

e organizacja sali lub pomieszczenia,

e S$rodki dydaktyczne,

e wspotpraca z rodzicami, Srodowiskiem,

¢ inne warunki niezbedne do osiggniecia celéw innowacji zdaniem auto-
ra/autoréw.

10. Sposoby ewaluacji (terminy, metody, narzedzia, sposéb przedstawienia
i wykorzystania wynikow).

11. Zalaczniki:

e np. scenariusze, karty pracy, ankiety ewaluacyjne.

12. Bibliografia.

Podsumowanie

Polska szkota potrzebuje innowatoréw - nauczycieli z pasja, partneré6w w re-
lacjach, mentoréw zachecajacych i wspomagajacych uczniéw w rozwoju, au-
tentycznych autorytetow, ktérzy czuja, Zze moga by¢ prekursorami zmian. Za-
checam do podejmowania innowacyjnych dziatan.

Innowacje moga by¢ rezultatem ol$nienia inspiracji, jak i stopniowego pro-
cesu drobnych usprawnien, ktére ostatecznie tworzga nowa jakos¢. Wiele in-
nowacji powstato jako odpowiedz na potrzeby otoczenia i zmieniajgcych sie
warunkow. Jesli np. mamy obecnie problemy z depresja, agresja czy brakiem
koncentracji u dzieci i mtodziezy to te zjawiska bedg w sposéb naturalny inspi-
rowac innowatoréw do poszukiwania Srodkéw zaradczych.

Dla ksztattowania kreatywno$ci potrzebny jest elastycznie mys$lacy nauczy-
ciel, ktory nie prowadzi lekcji w sposéb sztampowy. Brak elastyczno$ci nauczy-
cieli jest jedna z przeszkéd dla rozwoju kreatywnosci w szkole/ przedszkolu.
Uczniowie musza dostrzega¢ w nauczycielach modele roli, ktére inspiruja.



46 Volume 7, rok 2025 - Nauczycielskie innowacje pedagogiczne w przedszkolach...

W wielu pracach na temat kreatywnos$ci w szkole/przedszkolu, podkresdla sie
duzy pozytywny wptyw przedmiotéw artystycznych. Ciekawos¢ jest naturalng
cechg mtodego cztowieka, a szkota moze jg albo wzmocnic i rozwijag, albo ste-
pi¢, np. na lekcjach przedmiotéw Scistych ciekawos$¢ poznawcza najlepiej roz-
wija¢ poprzez angazowanie ucznidw w taki sposdb, aby nauczyciele tworzyli
szanse na zadawanie pytan, poszukiwanie informacji, by pozwalali uczniom na
samodzielne wycigganie wnioskdw.

Innowator to osoba, ktdra jest autorem lub wspdtautorem innowacji. Inno-
watorzy to nie tylko wynalazcy nowych urzadzen czy zwigzkéw chemicznych.
Innowacje moga sie takze pojawia¢ w obszarze organizacyjnym i spotecznym.
Jurek Owsiak jest przyktadem innowatora, ktéry nie wymyslit zadnej inno-
wagji technicznej lecz stworzona przez niego Wielka Orkiestra Swigtecznej
Pomocy to niewatpliwie innowacja spoteczna. Innowatorzy czesto korzystajg
z kreatywnosci swojej lub innych. Kreatywno$¢ z kolei to zdolno$¢ do tworze-
nia pomystow i idei. Najwieksze idee to te, ktdre sg bardzo proste i zrozumiate
a jednoczes$nie maja moc zmieniania Swiata.

Kreatywnos¢ to proces generowania oryginalnych pomystow, ktére majq
wartos¢. (...) Innowacja natomiast to wprowadzenie nowych pomystéw w zZycie.
Ken Robinson , Kreatywne szkoty”
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