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Innowacje pedagogiczne nauczycieli przedszkoli
Z powiatu lezajskiego

Pedagogical innovations of preschool teachers
from the Lezajsk district

Abstrakt: Artykut dotyczy problematyki innowacji pedagogicznych nauczy-
cieli przedszkolnych z powiatu lezajskiego. Celem gtéwnym podjetych badan
byta analiza aktywnos$ci nauczycieli w dziedzinie innowacji pedagogicznych
w przedszkolu dla potrzeb teorii i praktyki pedagogicznej. Gtéwny problem
badawczy wyrazono w postaci pytania: Jakie charakterystyczne cechy posiada
nauczycielska dziatalnos¢ (aktywno$¢) innowacyjna? W badaniach wiasnych
zastosowano metode sondazu diagnostycznego, z technikami ankiety i wywia-
du. Wyniki badan $wiadcza, ze aktywno$¢ innowacyjna nauczycieli ma rézno-
rodny charakter - dotyczy rozmaitych rozwigzan tresciowych, metodycznych
i organizacyjnych. Nauczyciele tworzac innowacje pedagogiczne korzystaja
z urozmaiconych zrddet inspiracji, a wspotprace z innymi osobami oceniajg
pozytywny. Wiekszo$¢ z nich nie sygnalizowata tez zadnych przeszkéd, utrud-
niajacych wdrazanie swoich innowacji.

Stowa kluczowe: innowacje pedagogiczne, nauczyciel, przedszkole, ankieta,
metoda sondazu diagnostycznego

Abstract: The article addresses the issues of pedagogical innovation among pre-
school teachers from the Lezajsk district. The main aim of the research underta-
ken was to analyze the activity of teachers in the field of pedagogical innovation
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in preschool for the needs of pedagogical theory and practice. The main rese-

arch problem was expressed in the form of the question: What characteristics

does a teacher’s innovative activity possess? In our own research, we used the

diagnostic survey method, with questionnaire and interview techniques. The

results of the research indicate that teacher’s innovative activity is diverse, con-

cerning various content, methodological, and organizational solutions. Teachers

creating pedagogical innovations use various sources of inspiration and collabo-

ration with other individuals, evaluating it positively. Most of them also did not

report any obstacles hindering the implementation of their innovations.

Keywords: pedagogical innovations, teacher, kindergarten, survey, interview,

diagnostic survey method

Innowacje tresciowe, metodyczne i organizacyjne

Poszukujgc odpowiedzi na pierwszy problem szczegétowy wyrazony w py-
taniu: Jakich rozwigzan tresciowych metodycznych i organizacyjnych dotyczqc
nauczycielskieinnowacje pedagogiczne?, zebrano i przeanalizowano odpowie-
dzi na pytania ankietowe) oraz pytania wywiadu.

Uzyskane wyniki pozwolity na poczatku ustali¢ deklarowane cele wprowa-
dzanych innowacji pedagogicznych.

Tabela 1. Cele wprowadzania innowacji pedagogicznych

liczba odp. ogbétem poczat. |mian./dypl| wies miasto
cele n=102|100% |n=69| % |n=33| % |n=37| % |n=65| %

ulepszanie roznor. 28 | 280 | 20 [290] 8 |240| 15 |41,0| 8 |120
obszaréw edukacji
poprawa jakosci 38 | 370 | 25 |360| 13 |390] 13 [350| 25 | 39,0
pracy placéwki
polepszenie warunkéw | 90 | 6 [ 90| 3 | 90| 3 [80]| 6 |90
edukacji
poniesienie efektéw 28 | 280 | 7 |100| 4 |120| 3 | 80| 8 |120
dyd.-wych.
rozbudzenie kreatyw-
nosci i pomystowosci 83 81,0 60 | 87,0 23 |70,0| 26 |70,0| 57 |88,0
naucz.
sktonienie naucz. do
doskonalenia wtasnych 39 38,0 25 [ 360 14 |42,0( 14 |(38,0| 25 | 38,0
kompetencji zaw.
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zwiekszenie zaang.
i motywacji dzieciw 30 290 | 19 | 280 11 (33,0| 7 |[190| 23 |35,0
procesie uczenia sie

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tabeli nr 1 warto zauwazy¢, ze dominujacym celem wdrazanych przez re-
spondentéw innowacji pedagogicznych okazato sie rozbudzanie kreatywnosci
i pomystowosci nauczycieli. Stopient awansu zawodowego oraz miejsce zamiesz-
kania nie réznicowaly istotnie udzielanych odpowiedzi. Na podstawie wyrazo-
nych pogladéw przez respondentdw mozna przyjac, iz dla badanej grupy nauczy-
cieliinnowacje pedagogiczne stanowity synonim tworczego dziatania. Taki wynik
znajduje potwierdzenie w rozwazaniach przedstawionych w czesci teoretycznej
niniejszej pracy, m.in. w pogladach profesora Waldemara Furmanka, ktorego
zdaniem innowacje pedagogiczne to aktywno$c¢ twoércza, skutkujaca powstaniem
zupetnie nowej jakoSci w dziedzinie edukacji (Furmanek, 2017). W przypadku
sporej grupy badanych wprowadzanie innowacji pedagogicznych wynikato z po-
trzeby doskonalenia kompetencji zawodowych czy poprawy jakosci pracy. Na ta-
kie cele wskazuja m.in. Maciej Kotodziejski oraz Matgorzata Przybysz-Zaremba,
wedtug ktorych poprawa jakosci procesu edukacyjnego, w kierunku uczynienia
go bardziej efektywnym i skutecznym stanowia jedna z kluczowych funkcji inno-
wacji, podtrzymujacych systemy juz dziatajgce, wykorzystywane (w tym przy-
padku system edukacyjny), (Kotodziejski, Przybysz-Zaremba, 2017).

Badania wtasne umozliwity réwniez zidentyfikowanie wdrazanych rozwia-
zan programowych w ramach realizowanych innowacji pedagogicznych. wyni-
ki badan prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Rozwigzania programowe w ramach innowacji pedagogicznych

liczba odp. ogolem poczat. |mian./ dypl. wies miasto
rozw. progr. n=102[100%|n=69| % [n=33| % [n=37| % |[n=65| %
modyfikuje 57 | 560 | 41 |[590]| 16 |480| 17 |460]| 40 |620
program naucz.
autorski program 24 24,0 17 | 25,0 7 21,0 11 |[30,0| 13 |20,0
rozsz. program 17 |170| 9 |130| 8 [240| 5 |140| 12 |180
nauczania
eksponuje cele 27 | 260 | 20 [290| 7 |210| 11 [300]| 16 |250
wychowawcze

wyk. innowacje

25 25,0 12 |170| 13 |39,0 8 22,0 17 |26,0
w celu obser.

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zaprezentowane analizy pozwalaja wnioskowaé¢, Ze w przypadku wiekszo-
$ci respondentéw wdrazanie rozwigzan programowych w ramach realizowa-
nych innowacji pedagogicznych dotyczyto modyfikacji programu nauczania.
Stopienn awansu zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie réznicowaty
istotnie udzielanych odpowiedzi. Spora grupa ankietowanych wprowadzata
rowniez takie rozwigzania w celu eksponowania celéw wychowawczych. Wy-
odrebnione przez badanych , przejawy” realizacji nauczycielskiej innowacyj-
nosci, zgodnie z pogladami Krystyny Duraj-Nowakowej mozna podzieli¢ na
dwie zasadnicze kategorie. Pierwszg z nich stanowi¢ beda modyfikacje, a wiec
dziatania ukierunkowane na stworzenie nowej formy, lepiej odpowiadajacej
warunkom wspotczesnosci, zas w drugiej grupie znalazto sie tworzenie, czyli
przejaw najwyzszej poziomu innowacyjnosci, zaktadajacego podjecie osobi-
stej dziatalno$ci w celu zaprojektowania zmian, a nastepnie ich zrealizowaniu
(Duraj-Nowakowa, 2017).

Nastepne pytanie skierowane do badanych pozwolito okresli¢ jakie roz-
wigzania organizacyjne byly wprowadzane przez ankietowanych do realizo-
wanych innowacji pedagogicznych. Zgromadzone wyniki badan prezentuje
tabela 3.

Tabela 3. Rozwigzania organizacyjne w ramach innowacji pedagogicznych

liczba odp. ogoélem poczat. |mian./dypl. wies miasto
rozw. org. n=102{100%|n=69| % |n=33| % |n=37| % |[n=65| %
wprow. zmiany
w terminach zajec
Wspétpraca zespecja-
listami

21 21,0 | 14 |200| 7 21,2 8 22,0 13 |20,0

47 46,0 | 32 | 46,0 15 [450| 15 |41,0| 32 |49,0

zespoty
projektowe
wspolpraca
z innymi $rod.
zmiany

W organizacji wcze- 27 27,0 | 18 |26,0 9 27,0 11 |30,0| 16 | 25,0
snegowspom.

48 47,0 | 33 [480| 15 |[450| 18 |490| 30 | 46,0

31 30,0 | 22 |32,0 9 27,0 12 |32,0| 19 |29,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna przyja¢, ze wdrazane rozwig-
zania organizacyjne do realizowanych innowacji pedagogicznych obejmowaty
zwlaszcza tworzenie zespotdéw projektowych oraz wspétprace ze specjalista-
mi. Rbwnie wazna dla respondentéw okazata sie wspotpraca z innymi srodo-
wiskami czy tez wdrazanie zmian w ramach wczesnego wspomagania rozwoju
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dziecka. Stopien awansu zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie réznico-
waty istotnie udzielanych odpowiedzi. Taki wynik nalezy oceni¢ szczegdlnie
pozytywnie. Tworzenie zespotéw projektowych - zgodnie ze stanowiskiem
Elzbiety Marek - zaspokajania indywidualng ciekawo$¢ Swiata, jak réwniez
sprzyja odkrywaniu zainteresowan (Marek, 2019). Natomiast wspotpraca ze
specjalistami pozwala na obop6lne wzbogacenie doswiadczen, dowodzi o wy-
stepowaniu partnerstwa w $rodowisku edukacyjnym, a co szczegélnie wazne
- stanowi fundament szkoty na miare XXI wieku.

Badania wtasne pozwolily rowniez na rozpoznanie wdrazanych rozwigzan
metodycznych w ramach innowacji pedagogicznych. Zgromadzone wyniki ba-
dan prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Rozwigzania metodyczne w ramach innowacji pedagogicznych

liczba odp. ogétem poczat. |mian./dyp. wie$ miasto
rozw. metod. n=102{100%|n=69| % |n=33| % [n=37| % |n=65| %
korzystam z nowocz.

67 66,0 48 [70,0f 19 |[58,0| 25 |68,0| 42 |65,0
pomocy dydaktycznych

innowacyjne metody
wtrakcie realizowania 44 43,0 32 (46,0 12 |36,0| 15 |41,0| 29 |[45,0
podstawy prog.
tworze bloki tresciowe 17 170 | 11 (16,0 6 |180| 7 |190| 10 |[150
wprowadzam innowa-
cyjne zabawy

realizuje edukacja kszt. 10 10,0 6 9,0 4 12,0 3 8,0 7 11,0

79 77,0 | 54 |78,0| 25 |76,0| 27 |73,0| 52 |80,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabeli nr 4 warto zauwazy¢, ze wdrazane rozwigzania metodyczne do
realizowanych innowacji pedagogicznych miaty przede wszystkim charakter
wprowadzania innowacyjnych zabaw oraz korzystania z nowoczesnych po-
mocy dydaktycznych, z niewielka przewagg odpowiedzi nauczycieli poczatku-
jacych. Stopien awansu zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie réznico-
waty istotnie udzielanych odpowiedzi. Uzyskane wyniki badan nalezy ocenic
pozytywnie, poniewaz sg to zmiany cechujace sie oryginalnos$cia, co niewatpli-
wie przyczynia sie do poprawy efektywnosci oraz jakosci ksztatcenia dzieci.
Ponadto wymienione przez badanych rozwigzania wyrdznia dynamicznos¢,
a wiec przyczyniaja sie do wyzwolenia aktywnosci dzieci.

W toku badan wiasnych mozliwym byto réwniez poznanie wykorzystywa-
nych pomocy dydaktycznych w trakcie wprowadzenia innowacji pedagogicz-
nych. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 5.
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Tabela 5. Pomoce dydaktyczne wykorzystywane w trakcie wprowadzania
innowacji pedagogicznych

. naucz. mian./ Ly, .

liczba odp. nowatorskie ogotem poczat. dypl. wies miasto

pomo: n=102|100% [n=69| % [n=33| % [n=37| % |n=65| %
pomoce dyd. Montes. 34 33,0 | 20 (29,0 14 (42,0| 15 (41,0 19 |29,0
chusta animacyjna 35 | 34,0 | 22 |32,0| 13 |39,0| 15 |41,0| 20 |31,0
pomoce sensoryczne 40 39,0 | 29 [42,0| 11 |33,0| 18 |49,0| 22 [34,0
klocki piankowe 8 8,0 4 80| 4 |120| 5 |14,0] 3 |50
tablica multim. 69 | 680 | 49 |71,0| 20 [61,0| 18 |49,0| 51 |78,0
edu. roboty-Ozoboty 37 | 36,0 | 26 |38,0| 11 [33,0] 9 |24,0| 28 |43,0
dywany interaktywne 50 | 49,0 | 36 |52,0| 14 |42,0| 17 [46,0| 33 |51,0
pros. prog./ apl. kom. 11 | 11,0 | 8 |12,0] 3 |[90| 3 |80 | 8 [12,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kluczowe znaczenie w trakcie wprowadzania innowacji pedagogicznych
miaty takie nowatorskie pomoce dydaktyczne jak tablica multimedialna
(z przewaga odpowiedzi nauczycieli ze wsi), a nastepnie dywany interaktyw-
ne. Liczna grupa respondentéw zadeklarowata rdwniez korzystanie z pomocy
sensorycznych, edukacyjnych robotéw (z przewaga odpowiedzi nauczycieli
z miast), chusty animacyjnej, montessorianskich pomocy dydaktycznych. War-
to zauwazy¢, ze najrzadsze wykorzystanie znajdowaty proste programy/ apli-
kacje komputerowe. Uzyskane wyniki nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz na ich
podstawie mozna przyjaé, ze badani maja rézne pomysty na tworzenie ,,no-
winek edukacyjnych”, co pozwala na mozliwosc¢ ich okreslenia jako ,refleksyj-
nych praktykow”, a wiec oséb w pelni zaangazowanych w proces Swiadomego
kreowania wtasnego postepowania zawodowego, warsztatu pracy czy tez wy-
korzystywanych metod i technik pracy.

Uzupetieniem powyzej podjetej problematyki bylo ustalenie jakie ak-
tywnosci angazujgce dzieci znajduja zastosowanie przez badanych w trakcie
wprowadzania innowacji pedagogicznych. Zgromadzone wyniki badan pre-
zentuje tabela 6.

Respondenci, do najbardziej angazujacych dzieci aktywno$ci w trakcie
wprowadzonych innowacji pedagogicznych zaliczyli zwtaszcza sytuacje edu-
kacyjne oraz prowadzenie eksperymentéw, z przewaga odpowiedzi nauczy-
cieli ze wsi. Wysoko oceniong aktywnoscig pod wzgledem angazowania dzieci
okazata sie réwniez zabawa (z niewielka przewaga nauczycieli mian/ dypl.,
oraz z miast) czy tez wspdlne aranzowanie kacika (z przewaga odpowiedzi
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nauczycieli z miast). Natomiast Lidia Wolllman podaje, ze polskie szkoty, w po-
réwnaniu do przyktadowo do angielskich placowek majg istotnie mniejszy do-
step do zasobdw sprzyjajacych organizacji innowacyjnego srodowiska uczenia
sie. Wedtug autorki tamtejsze szkoty korzystaja m.in. z dostepu do bibliotek,
pracujg metodami grupowymi, projektowymi oraz problemowymi, ekspe-
rymentuja, pracy tabletéw. Podkresla rowniez, ze cata szkota stanowi jedna
wielka rodzine, niejako zanurzong w innowacyjna przestrzen, czego niestety
brakuje instytucjom w naszym kraju (Wollman, 2017).

Za interesujacy obszar uznano rowniez okreslenie wprowadzanych zabaw
podczas wdrazanych innowacji pedagogicznych. Zgromadzone wyniki badan
prezentuje tabela 7.

Tabela 6. Aktywizowanie dzieci w procesie innowacji

liczba odp. ogolem poczat. ntlii;l}:]l./ wies$ miasto
aktywnosci
n=102|100% [n=69| % |n=33| % [n=37| % |n=65| %

zabawa 42 | 41,0 | 30 [43,0| 12 |36,0| 18 [49,0| 24 | 37,0
sytuacje edukacyjne 70 69,0 | 49 | 71,0 21 | 64,0 23 |62,0]| 47 |72,0
wspolna lekt. ksigz. 16 | 16,0 7 |100| 9 [270| 8 [220| 8 |120
wt. do zajec rym. 26 | 250 | 19 (280| 7 |210| 9 |240]| 17 |26,0
nauka prostych wier. 8 8,0 6 9,0 2 6,0 3 8,0 5 8,0
uczenie piosenek 9 9,0 6 9,0 3 9,0 5 14,0 4 6,0
wspdlne aran. kacika 33 320 | 25 [36,0| 8 [24,0| 16 |43,0| 17 | 26,0
prowadzenie eksper. 62 | 610 | 43 [620| 19 |580| 13 |350]| 49 |750

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Zabawy wprowadzane podczas wdrazania innowacji pedagogicznych

liczba odp. ogétem poczat. |mian./dypl. wie$ miasto
zabawy n=102|100% | n=69 % n=33 % n=37 % n=65 %
tematyczne 39 38,0 25 36,0 14 42,0 14 38,0 25 38,0
konstrukcyjne 36 35,0 27 39,0 9 27,0 17 46,0 19 29,0
ruchowe 68 67,0 51 74,0 17 52,0 21 57,0 47 72,0
dydaktyczne 64 | 630 | 41 | 590 | 23 | 700 | 23 | 620 | 41 | 63,0
gry 34 | 330 | 23 [330]| 11 | 33,0 | 13 | 350 | 21 | 320
manipulacyjne 37 | 360 | 23 |330]| 14 | 420 | 13 | 350 | 24 | 37,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli 8 zabawy dydaktyczne (z nie-
wielka przewagg odpowiedzi naucz. poczat.) oraz ruchowe (z przewaga od-
powiedzi naucz. mian/ dypl. oraz ze wsi) okazaty sie najczesciej wdrazanymi
aktywnos$ciami podczas wprowadzanych innowacji pedagogicznych. Warto
nadmieni¢, ze najmniej badanych uznato, ze wprowadzato gry w trakcie wdra-
zanych innowacji pedagogicznych. Wykorzystanie zabaw przez respondentow
w trakcie realizowanych innowacji pedagogicznych nalezy oceni¢ szczegélnie
pozytywnie. Zabawa stanowi bowiem podstawowsg, jedna z najwazniejszych
aktywnosci dzieci w wieku przedszkolnym. Jak wynika z badan wtasnych an-
kietowani starali sie wdrazac¢ rézne jej rodzaje, skupiajac sie na mobilizacji réz-
nych obszaréw dziatalnosci dziecka. Taki wynik moze $wiadczy¢ - jak podaje
Ivan Rochovska, Ze korzystali z r6znych ,,ogniw” zabawy w ramach dziatalno-
$ci innowacyjnej, w celu formowania mtodego cztowieka (Rochovska, 2011).

W ramach przeprowadzonych badan wtasnych odbyt sie rowniez wywiad
z dyrektorem przedszkola. Do dyrekcji skierowano 3 pytania.

Pierwsze pytanie zadane dyrektorowi brzmiato: Jakie w opinii Pani/a cechy oso-
bowosci oraz postawy powinien by¢ wyposazony nauczyciel-innowator? Dyrektor
w trakcie przeprowadzonej rozmowy wskazata na szereg cech osobowosci oraz
postaw, ktére w niej przekonaniu powinny wyréznia¢ nauczyciela-innowatora. Za
kluczowe z nich uznata te, ktére generuja pomysty oraz pozwalajg na rozwiazy-
wanie probleméw, m.in. gietko$¢/ elastycznos¢, oryginalnos¢, ptynnosé myslenia.
Posréd innych rozméwczyni wymienita takze uwzglednianie réznych wzorcow
myslenia uczniéw, zachecanie wychowankéw do kreatywnego myslenia, opraco-
wywanie programow nauczania odpowiednio do indywidualnych potrzeb dzieci,
wykorzystywanie réznych metod motywowania wychowankow, ksztalttowanie
wzajemnie uczacej sie spotecznosci przedszkola, zdolnos¢ krytycznego oceniania
efektow pracy whasnej. Wedtug pogladéw dyrektora te cechy i postawy warunkujg
adekwatne organizowanie sSrodowiska uczenia sie na miare XXI wieku.

Drugie pytanie skierowane do dyrektora brzmiato: jaki charakter miaty
wdrozone dotqgd innowacje pedagogiczne na terenie przedszkola? 7. odpowiedzi
udzielonej przez rozméwczynie wynikato, Ze dotagd wdrozone innowacje pe-
dagogiczne miaty rézny charakter, poczawszy od innowacji programowych, po
metodyczne oraz organizacyjne.

Przyktadowo, w przedszkolu byty organizowane autorskie programy ukie-
runkowane na wspomaganie rozwoju dziecka, a takze wykorzystanie jego po-
tencjatu, np. program wychowawczy zostat uzupetniony o zatozenia zawarte
w Konwencji Praw Dziecka, program edukacji regionalnej pt. Lezajsk - moje
miasto, program Zabawy badawcze w dziatalnosci przedszkolnej. Pani dyrektor
udostepnita materiat fotograficzny ze zrealizowanych innowacji pedagogicz-
nych, co zilustrowano ponize;j.
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Rysunek 1. Rezultaty zrealizowanych innowacji pedagogicznych

Zrédto: materiat pozyskany podczas wywiadu z dyrektorem przedszkola.

W przedszkolu realizowana byta réwniez innowacja pedagogiczna pt. Na-
uczyciele i rodzice - razem. Byla to innowacja pedagogiczna o charakterze
metodycznym, skupiajgca sie na metodyce pracy dydaktyczno-wychowaw-
czo-opiekunczej rodzicéw oraz nauczycieli, adresowana do catej spotecznosci
przedszkolne;j. Jej kluczowym celem byto podniesienie jakosci pracy placow-
ki, a takze poprawa stopnia wspotdziatania miedzy srodowiskiem rodzinnym
oraz obszarem edukacyjnym. Rodzice mieli okazje wspo6tudziatu w organizo-
wanych zajeciach, obserwacji dziatan nauczycieli, a takze mogli wspo6tprowa-
dzi¢ zajecia. Formami realizacji innowacji byly dni otwarte, zajecia otwarte,
uroczystosci.

Kolejne pytanie skierowane do dyrektora brzmiato: Czy posiada Pani/n
wiedze na temat tego jakie innowacje pedagogiczne majq zosta¢ wdrozone w
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przedszkolu w przysztosci? Jesli tak, prosze wskazac jakie? Z odpowiedzi udzie-
lonej przez dyrektorke wynikato, ze posiadata obszerng wiedze na temat tego
jakie innowacyjne maja zosta¢ wdrozone w przysztosci. Taki wynik nalezy oce-
ni¢ pozytywnie, poniewaz $wiadczy o tym, Ze aktywnos$¢ innowacyjna zajmuje
wazne miejsce wsréd dziatan realizowanych w przedszkolu. Wsr6d wymienia-
nych podczas rozmowy innowacji znalazty sie m.in. Lato petne eksperymentéw,
W krainie dinozaurdw, Indiariska wioska, Jasetka, Moja przyjaciétka ksiqzka.

Zrédia inspiracji dla innowacji pedagogicznych

Poszukujac odpowiedzi na drugi problem szczeg6étowy wyrazony w pytaniu: Z ja-
kich zr6dtem nauczyciele korzystajq podczas opracowywania innowacji pedago-
gicznych?, zebrano i przeanalizowano odpowiedzi na pytania ankietowe nr 8-11
(petna ich tre$¢ w aneksie na str. 83-92). Wyniki zebrano w tabelach nr 8-10.

Badania wtasne pozwolity ustali¢, z jakich Zrédet wiedzy badani czerpig
pomysty w kontek$cie tworzenia innowacji pedagogicznych. Zgromadzone
wyniki badan prezentuje tabela 8.

Tabela 8. Zrédta innowacji pedagogicznych

liczba odp. ogdétem poczat. mian./dypl. wie$ miasto

zrédia n=102|100% |n=69 | % |[n=33| % [n=37| % |n=65| %
fachowa literatura 12 12,0 9 13,0 3 9,0 8 22,0 4 6,0
Internet 89 [870| 60 | 870 | 29 |880| 28 | 760 | 61 | 94,0
lv‘v‘:r?;;ztl;‘“e“ia' 87 | 850 | 61 |880| 26 |790| 31 |840| 56 | 860
pomysty rodzicow 4 4,0 2 3,0 2 6,0 3 8,0 1 2,0
pomysty dzieci 5 5,0 3 4,0 2 6,0 4 11,0 1 2,0
;‘Zg‘zoy"g;lzaﬁ?ymi 27 | 260 | 17 | 250 | 10 [300| 9 |240]| 18 | 120
inne 1 1,0 0 0,0 1 3,0 0 0 1 2,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zré6dto: opracowanie wtasne.

Z powyzej zilustrowanych danych wynika, ze gtdwnymi Zrédtami czerpa-
nia pomystéw podczas tworzenia innowacji pedagogicznych przez ankietowa-
nych byty Internet, a nastepnie kursy i szkolenia. Stopien awansu zawodowego
oraz miejsce zamieszkania nie réznicowaty istotnie udzielanych odpowiedzi.
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Autorka badan spodziewata sie takich wynikéw, gdyz sugeruja, Ze badani na-
uczyciele starajg sie korzystac z roznych zrédet wiedzy podczas opracowywa-
nia innowacji pedagogicznych. Szczegdlnie pozytywnie nalezy oceni¢ udziat
w kursach i szkoleniach, jak i wykorzystanie literatury specjalistycznej, ktore
niewatpliwie nalezy traktowac jako zrédta fachowej i rzetelnej wiedzy. Jak ak-
centujg Beata Pituta i Wiestawa A. Sacher jednym z kluczowych, a zarazem ko-
niecznych warunkdéw innowacyjnosci nauczyciela stanowi posiadanie bogate-
go warsztatu. Wykorzystywane rozwigzania metodyczne oraz wtasne pomysty
stuzace wdrazaniu innowacyjnosci w proces edukacyjny powinny wzbogacac
zainteresowania uczniow, jak réwniez rozbudza¢ w nich indywidualng twor-
czo$¢ (Pituta, Sacher, 2019).

Kolejne pytanie zostalo poswiecone Zrédtom zwigzanym z dziatalnos$cia
placowki przedszkolnej stanowigcym inspiracje dla tworzonych innowacji pe-
dagogicznych. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 9.

Tabela 9. Zrédta dziatalno$¢ placéwki przedszkolnej dla tworzonych inno-
wacji pedagogicznych

liczba odp. ogbétem poczat. mian./ dypl. wie$ miasto
zrodta n=102(100% | n=69 | % |n=33| % |n=37| % |n=65| %
kroniki 11 11,0 6 9,0 5 15,0 5 14,0 6 9,0
pamietniki 21 21,0 11 16,0 10 30,0 11 30,0 10 15,0
noty/ zapiski 14 14,0 10 14,0 4 12,0 4 11,0 10 15,0
wywiady 66 65,0 48 70,0 18 55,0 23 62,0 43 66,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dla badanych - co wynika ze zgromadzonych danych - kluczowymi Zré-
dtami inspiracji dotyczacymi dziatalnosci placowki dla tworzonych innowa-
cji pedagogicznych okazaty sie wywiady (z przewaga odpowiedzi nauczycieli
z wyksztatceniem mian/dypl.). Taki wynik pozwala przyja¢, ze dla responden-
tow cennym zasobem w procesie tworzenia innowacji pedagogicznych byty
bezposrednie rozmowy z innymi osobami. W tym miejscu nalezy jednak nieco
krytycznie odnie$¢ sie do ubogiego wykorzystania przez ankietowanych ta-
kich zrddet jak kroniki czy pamietniki. W pi$miennictwie zwraca sie bowiem
uwage na znaczenie historycznych kontekstow innowacyjnych dziatan peda-
gogicznych jako szczeg6lnie warto$ciowego Zrédta pomystéw, mozliwych do
wykorzystania we wspotczesnej praktyce pedagogicznej (Dudel i in., 2014).

Nastepne pytanie zadane badanym zostato poswiecone rodzajom literatu-
ry pedagogicznej, stanowigcej Zrodto inspiracji dla tworzonych innowacji pe-
dagogicznych. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 10.
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Tabela 10. Literatura pedagogiczna Zrodtem innowacji

, mian./ s .
liczba odp. ogobltem poczat. wies miasto
. dypl.
rodz. liter.
n=102 | 100% [n=69 | % |n=33| % |n=37| % [n=65| %

pod., poradniki met. 21 21,0 13 19,0 8 |[24,0| 12 |32,0f 9 |14,0
prasa pedagogiczna 83 81,0 59 |86,0| 24 |73,0| 26 [70,0| 57 (88,0
encyklopedie ped. 26 25,0 18 26,0 8 [24,0| 10 (27,0 16 |25,0
inne 1 1,0 0 0,0 1 3,0 1 3,0 0 0,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Jak ustalono wiodacy rodzaj literatury pedagogicznej bedacej dla respon-
dentéw zrédiem inspiracji w trakcie tworzonych innowacji pedagogicznych
stanowita prasa pedagogiczna. Natomiast z innych typow wskazanej literatury
badani korzystali istotnie rzadziej. W tej grupie znalazty sie m.in. encyklope-
die pedagogiczne, podreczniki, poradniki metodyczne. Podobne wyniki uzy-
skata m.in. Natalia Nowak. Z badan cytowanej autorki wynikato, ze do Zrédet
pozyskiwania przez nauczycieli wiedzy na temat innowacji pedagogicznych
zaliczyta czasopisma pedagogiczne, literature przedmiotu, fora internetowe,
kursy/ szkolenia, studia podyplomowe, radio. Z prowadzonych przez autorke
badan wynikato, ze nauczyciele wysoko oceniajg swoj poziom wiedzy na te-
mat innowacji pedagogicznych (Nowak, 2022).

Ostatnie pytanie zadane nauczycielom w tej czesci pracy pozwolito usta-
li¢ zakres wykorzystania cyfrowych technologii, jako mozliwo$ci wsparcia dla
dziatalno$ci innowacyjnej. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 11.

Tabela 11. IT jako Zr6dto wsparcia w procesie wspomagania realizacji
dziatan innowacyjnych

. ogoélem poczat. |mian./dypl. wie$ miasto
liczba odp.IT
n=102|100% [n=69| % | n=33 % |n=37| % |n=65| %
portale spot. 92 | 90,0 | 61 (88,0 31 |940| 31 |84,0| 61 |94,0
Gmail 1 1,0 1 1,0 0 0,0 1 30 0 |00
aplikacje komp. 32 | 310 | 21 (30,0 11 |33,0| 11 |30,0] 21 |320
strony www 76 | 750 | 52 |[750| 24 |73,0| 27 |73,0] 49 |750
programy komputerowe 16 16,0 | 11 |16,0 5 15,0 9 (240 7 |11,0
narzedzie interaktywne 51 50,0 | 36 |52,0| 15 |[450 | 18 |49,0| 33 |51,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zro6dto: opracowanie wiasne.
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Wyniki badan wiasnych

Wyniki badan wtasnych sugeruja, Ze nauczyciele cenili cyfrowe technologie
jako pomoc dla prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej. Wartym zwrécenia
uwagi jest m.in., ze wazne Zrddto dla przygotowywanych innowacji przez ba-
danych stanowity takie nowe technologie cyfrowe, jak social media oraz stro-
ny www. Na znaczenie technologii cyfrowych w dziatalnos$ci innowacyjnej
wskazuje m.in. Indira Lachowicz. Ich walorami sg bowiem mozliwos$¢ tworze-
nia interakcyjnych oraz szczegolnie atrakcyjnych form uczenia sie, jak row-
niez $ledzenie postepéw wychowankoéw. Podkresla réwniez, Ze technologie te
wspieraja proces uczenia, czynigc go bardziej iluzyjnym (Lachowicz, 2023).

Kryteria oceny jakosci innowacji pedagogicznych

Poszukujgc odpowiedzi na trzeci problem szczegétowy wyrazony w pytaniu:
Jakimi kryteriami postugujq sie nauczyciele podczas oceny jakosci innowacji pe-
dagogicznych?, zebrano i przeanalizowano odpowiedzi na pytania ankietowe
nr 12-14 (petaich tre$s¢ w aneksie na str. 83-92) oraz pytanie wywiadowe nr
5 (petna ich tre$¢ w aneksie na str. 93). Wyniki zebrano w tabelach nr 12-14.

Zainteresowaniami badawczymi objeto wykorzystywane kryteria podczas
oceny waloréw innowacji pedagogicznych. Zgromadzone wyniki badan pre-
zentuje tabela 12.

Tabela 12. Kryteria oceny waloréw innowacji pedagogicznych

liczba odp. ogoélem poczat. |mian./dypl wie$ miasto
kryteria n=102|100%|n=69| % |n=33| % |n=37| % |n=65| %
konkretne, wymierne 15 [150| 11 [160]| 4 [120| 6 |160| 9 |140
korzysci
nowos¢, oryginalnos$¢ 77 |750| 51 [740]| 26 |790| 29 | 780 | 48 |74,0
prawidtowo zdefiniowana 9 9,0 7 10,0 2 6,0 6 16,0 3 5,0
struktura
atrakcyjnos¢ dla uczniow,
wzbudzanie zaintereso- 78 |76,0| 53 |77,0| 25 [76,0| 26 |70,0| 52 | 80,0
wania

precyzyjnosc¢ przyjetych
celow i zadan eduk.
odwotywanie sie do
oryginalne;j ...

12 |12,0| 9 |13,0]| 3 9,0 4 (110 8 |120

1 1,0 1 1,0 0 0,0 1 3,0 0 0,0
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mozliwo$¢
eksperymentalne;j ...
mozliwo$¢ ewaluacji
osiggnie¢ dzieci
mozliwo$¢ upowszechnia-
nia wynikow ewaluacji

15 (150 9 |130| 6 |180| 5 |140| 10 | 150

0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zro6dto: opracowanie wtasne.

Uzyskane wyniki badan pozwalaja przyja¢, ze w grupie ankietowanych
nauczycieli kluczowe kryteria, ktére wykorzystywali w celu oceny innowacji
pedagogicznych byta atrakcyjnos¢ dla uczniéw, wzbudzanie zainteresowania,
a nastepnie nowo$¢, oryginalno$¢ zastosowanych rozwigzan programowych.
Stopienn awansu zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie réznicowaty
istotnie udzielanych odpowiedzi. Wskazane przez badanych cechy sugerujg, ze
w opinii ankietowanych nauczycieli gtownymi miernikami oceny jako$ci inno-
wacji pedagogicznych jest to czy sg atrakcyjne, ale rowniez odkrywcze, rewo-
lucyjne. Podobne wnioski przedstawita m.in. Barbara Dudel, ktérej zdaniem
innowacjom pedagogicznym przypisywane sa okreSlone cechy, swiadczace
o ich nowatorskosci. Zaliczyta do nich nalezy zwtaszcza: nowos¢, pomysto-
wo$¢, oryginalno$¢ wskazywanych rozwiagzan (Dudel i in., 2014). Otrzymany
wynik nalezy oceni¢ pozytywnie. Speinienie wskazanych zatozen przez przy-
gotowang innowacje pedagogiczna powoduje, ze nauczyciele dbaja o to, aby
jej tematyka byta ciekawa, angazujgca dzieci, co z kolei przyczynia sie do ak-
tywnej ich postawy oraz sktadania do podejmowania samodzielnych dziatan.
Powoduje to, ze dzieci uczestniczac w ich realizowaniu zyskuja szanse rozwo-
ju wyobrazni, kreatywnego my$lenia, co niewatpliwie stanowi wsparcie dla
ksztattowania proceséw poznawczych.

Badania wtasne dostarczyly réwniez wiedzy nt. tego czy nauczyciele do-
kumentujg zakonczong innowacje pedagogiczna. Zgromadzone wyniki badan
prezentuje tabela 13.

Tabela 13. Dokumentowanie zakoniczonej innowacji pedagogicznej

liczba odp. ogbétem poczat. |mian./ dypl. wies miasto

dokumentowanie |p-102|100% [n=69| % |n=33 | % |n=37| % |[n=65| %
tak 15 15,0 | 10 | 14,0 5 15,0 4 11,0 | 11 | 17,0
nie 87 850 | 59 86,0 28 85,0 | 33 [89,0| 54 |83,0

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Zgromadzone wyniki badan pozwalaja przyja¢, ze zjawisko dokumento-
wania innowacji pedagogicznych nie byto powszechne wsrdd ankietowanych.
Stopien awansu zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie rdznicowaty
istotnie udzielanych odpowiedzi. Taki wynik nalezy jednak oceni¢ krytycz-
nie, poniewaz pomimo tego, Ze nie ma obowigzku dokumentowania innowa-
cji pedagogicznych, wskazanym jest wykorzystanie takich dziatan. Wynika
to zwtlaszcza z mozliwosci spdjnego opracowania programu postepowania,
pozwalajgcego na prawidlowe okreslenie celow dziatan, zasobéw warunku-
jacych ich osiaggniecie, w tym $rodkéw finansowych czy terminarza realizacji
(Ziotkowski, 2017).

Nastepne pytanie dotyczyto poddawania ewaluacji zakonczonej innowacji
pedagogicznej. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 14.

Tabela 14. Przeprowadzenie ewaluacji zakonczonej innowacji pedagogicznej

liczba odp. ogbétem poczat. |mian./dypl. wies miasto

ewalucja n=102(100% | n=69 | % |n=33| % |n=37 | % |n=65| %
tak 8 8,0 4 6,0 4 12,0 3 8,0 5 8,0
nie 94 | 92,0 | 65 | 940 | 29 |880 | 34 | 920 | 60 | 920

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uzyskane dane sugeruja, ze poddawanie ewaluacji zakonczonej innowacji
pedagogicznej byto wirod respondentdw rzadkos$cia. Stopienn awansu zawodo-
wego oraz miejsce zamieszkania nie réznicowaty istotnie udzielanych odpo-
wiedzi. Uzyskane wyniki nalezy oceni¢ negatywnie. Brak lub tez sporadyczna
ewaluacja innowacji pedagogicznej uniemozliwia monitorowanie przebiegu
oraz efektow podejmowanej dziatalnosci. Co istotne, brak ewaluacji nie po-
zwala rowniez na sformutowanie spdjnej oraz klarownej oceny odnosnie tego
czy innowacja przyczynita sie do poprawy jakosci placowki.

W ramach przeprowadzonych badan wtasnych odbyt sie rowniez wywiad
z dyrektorem przedszkola. Do dyrekcji skierowano 1 pytanie, ktére brzmia-
to: W jaki sposéb nauczyciele dokumentujq i poddajq ewaluacji zakoriczone in-
nowacje pedagogiczne? Z odpowiedzi udzielonej przez dyrekcje wynikato, ze
nauczyciele dokumentujag wprowadzane innowacje pedagogiczne postugujac
sie m.in. Kartg informacyjng innowacji pedagogicznej oraz opracowujgc sce-
nariusze zajec.
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Wspolpraca ze specjalistami w opracowywaniu i realiza-
cji innowacji pedagogicznych

Poszukujac odpowiedzi na czwarty problem szczegétowy wyrazony w pyta-
niu: Jak przebiega wspétpraca ze specjalistami podczas opracowywania i reali-
zacji innowacji pedagogicznych?, zebrano i przeanalizowano odpowiedzi na
pytania ankietowe nr 15-17 (petna ich tre$¢ w aneksie na str. 83-92). Wyniki
zebrano w tabelach nr 16-18.

Nauczycieli zapytano o to, z kim wspotpracuja na etapie przygotowania in-
nowacji pedagogicznych. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 15.

Tabela 15. Osoby wspotpracujace na etapie przygotowania innowacji pe-
dagogicznej

liczba odp. ogoélem poczat. |mian./dypl. wie$ miasto

osoby wspot. n=102{100% | n=69 | % |n=33| % |n=37| % |n=65| %
nauczyciele przed. 74 73,0 50 72,0 24 73,0 | 26 | 70,0 48 | 74,0
pedagog 12 | 12,0 8 12,0 4 12,0 6 |160]| 6 9,0
specjalisci 27 | 26,0 | 19 | 28,0 8 24,0 | 12 32,0 15 | 23,0
$rodowisko lokalne 10 10,0 6 9,0 4 12,0 3 8,0 7 11,0
rodzice 11 | 11,0 8 12,0 3 9,0 2 5,0 9 |[14,0
inne placéwki przed. 40 39,0 31 45,0 9 27,0 | 14 (38,0 26 | 40,0
dyrekcja 19 [ 19,0 | 13 | 19,0 6 180 | 9 |[24,0]| 10 | 150
z nikim 13 | 13,0 9 13,0 4 120 | 4 |[110]| 9 |14,0
inne osoby, kto? 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Z badan wtasnych wytania sie do$¢ ograniczony krag oséb, z ktérymi ankie-
towani wspétpracowali na etapie przygotowania innowacji pedagogicznych.
Najczesciej wymieniang osobg przez pedagogdéw byli inni nauczyciele wycho-
wania przedszkolnego. Stopien awansu zawodowego oraz miejsce zamieszka-
nia nie r6znicowaty istotnie udzielanych odpowiedzi. Ponad potowa badanych
zadeklarowata wspoétprace z innymi placowkami (z przewaga nauczycieli po-
czatk.). Innymi osobami, z ktérymi wspétpracowali badani, jednakze rzadziej
byli m.in. innymi specjalisci czy dyrekcja. Autorka badan spodziewata sie ta-
kich wynikéw. Jak dowiedziono, wspoétpraca miedzynauczycielska okazata sie
kluczowa zaréwno na etapie przygotowania, jak i realizacji innowacji pedago-
gicznych. Otrzymany wynik sugeruje jednakze, Ze podejmowana wspotpraca
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posiada charakter jednostronny, poniewaz badani rzadko wspotdziatali w tym
zakresie z innymi osobami, np. innymi przedszkolami, logopeda, pedagogiem,
dyrekcja czy z rodzicami. W tym miejscu warto przywota¢ badania innych au-
toréw. Przyktadowo, z przedsiewziecia badawczego Elzbiety Sataty wynikato,
ze w pracy nauczyciela-innowatora szczegdlnie istotna jest wspétpraca z rdz-
nymi §rodowiskami, m.in. z innymi nauczycielami, ale i ze srodowiskiem lokal-
nym, np. lokalne organizacje i instytucje (Satata, 2017).

Kolejne pytanie zadane ankietowanym miato na celu poznanie ich oceny
odno$nie wspotpracy z poszczegélnymi osobami/ $Srodowiskami podczas
dziatalno$ci innowacyjnej. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 16.

Tabela 16. Ocena wspoétpracy z poszczegélnymi osobami/ Srodowiskami
podczas dziatalnosci innowacyjnej

ogolem poczat. |mian./dypl. wie$ miasto

n=102|100% | n=69 | % | n=33 % |(n=37| % |n=65| %
b. dobrze 21 | 21,0 | 15 |22,0| 6 18,0 | 10 (27,0 11 (17,0
dobrze 72 | 70,0 | 47 [68,0| 25 |760 | 25 |68,0| 47 |72,0
nauczyciele | przecietnie 7 7,0 7 (10,0 0 0,0 2 5,0 5 8,0
zle 0 0,0 0 |00 0 0,0 0 (00| O |00
brak wsp. 2 2,0 0 |00 2 6,0 0 (00| 2 3,0
b. dobrze 17 | 17,0 | 12 |18,0f 5 150| 9 (24,0 8 (120
dobrze 77 | 750 | 50 (72,0 27 |820| 26 |71,0| 51 |79,0
pedagog przecietnie | 8 8,0 7 10,0 1 3,0 2 5,0 6 9,0
zle 0 0,0 0 |00 0 0,0 0 (00| O |00
brak wsp. 0 0,0 0 |00 0 0,0 0 (00| O |00
b. dobrze 12 | 12,0 8 |12,0| 4 120 5 (140 7 |[10,0
dobrze 81 | 790 | 53 |76,0| 28 |850| 29 [780| 52 (80,0
specjalisci | przecietnie 8 8,0 8 (12,0 0 0,0 3 8,0 5 8,0
zle 0 0,0 0 |00 0 0,0 0 (00| O |00
brak wsp. 1 1,0 0 |00 1 3,0 0 |00 1 |20
b. dobrze 12 | 12,0 8 [12,0] 4 120 3 (80| 9 |14,0
dobrze 77 | 750 | 50 (72,0 27 [820| 29 |780| 48 |74,0
przecietnie | 10 | 10,0 9 13,0 1 3,0 4 11,0 6 9,0
zle 0 0,0 0 |00 0 0,0 0 (00| O |00
brak wsp. 3 3,0 2 3,0 1 3,0 1 30 2 3,0
b.dobrze 15 | 150 | 11 [16,0| 4 120 | 5 |[14,0| 10 [15,0
dobrze 74 | 72,0 | 48 [70,0] 26 |79,0| 24 |64,0| 50 |77,0
rodzice przecietnie | 11 11,0 9 (13,0 2 6,0 7 119,0| 4 6,0
zle 1 1,0 1 1,0 0 0,0 1 30 0 |00
brak wsp. 1 1,0 0 |00 1 3,0 0 |00 1 |20

liczba odp. ocena wspaét.

$rodowisko
lokalne
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b. dobrze 12 | 12,0 | 11 [160| 1 3,0 5 140 7 |[11,0
dobrze 77 | 750 | 48 [70,0| 29 [88,0| 27 |76,0| 50 |77,0
przecietnie 8 8,0 6 9,0 2 6,0 2 5,0 6 9,0
zZle 1 1,0 1 1,0 0 0,0 1 (30 0 |00
brak wsp. 4 4,0 3 140 1 3,0 2 |50] 2 |30
b. dobrze 14 | 14,0 | 10 |140| 4 120 6 |160| 8 |12,0
dobrze 70 | 69,0 | 46 (67,0 24 |[73,0| 26 |70,0| 44 |68,0
dyrekcja | przecietnie | 17 | 16,0 | 13 [19,0| 4 120| 5 |[14,0| 12 [18,0
zle 0 0,0 0 |00 0 0,0 0 [00] O |00
brak wsp. 1 1,0 0 |00 1 3,0 0 [00] 1 |20

inne
przedszkola

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wspétpraca ze wskazanymi w pytaniu osobami/ Srodowiskami zostata po-
zytywnie oceniona. Relacje oparte na wspotpracy z inni nauczycielami, pedago-
gami, innymi specjalistami, Srodowiskiem lokalnym, rodzicami, innymi przed-
szkolami oraz dyrekcja zostaly ocenione na poziomie dobrym. Stopient awansu
zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie réznicowaty istotnie udzielanych
odpowiedzi. Na znaczenie prawidtowej wspotpracy podczas dziatalnos$ci inno-
wacyjnej zwracajg uwage m.in. Maciej Kotodziejski oraz Malgorzata Przybysz-
-Zaremba wedtug ktorych dziatalno$¢ innowacyjna powinna opiera sie na do-
brej wspétpracy, ktérej kluczowymi wymiarami powinny by¢ praca grupowa
oraz partnerska wspétpraca (Kotodziejski, Przybysz-Zaremba, 2017).

Nastepne pytanie zadane badanym zostato poswiecone formom i sposo-
bom wykorzystanym w trakcie wspétpracy z poszczegélnymi osobami/ Sro-
dowiskami podczas dziatalno$ci innowacyjnej. Zgromadzone wyniki badan
prezentuje tabela 17.

Tabela 17. Formy wspoétpracy z poszczeg6lnymi osobami/ $rodowiskami
podczas dziatalnosci innowacyjnej

liczba odp. ogotem poczat. mian./ dypl. wies miasto

formy i sposoby [n=102[100% | n=69 | % |n=33| % |n=37| % |n=65| %
e-mail 49 | 480 | 34 | 490 | 15 | 450 | 18 | 490 | 31 | 480
rozmowy telefo- 48 | 470 | 31 | 450 | 17 | 520 | 22 [ 590 | 26 | 400
niczne

social media 86 | 840 | 59 | 860 | 27 | 820 29 | 780 | 57 | 880
Zi?;lima indywi- |10 1140 11 |160| 3 | 90 | 7 [190] 7 | 110
spotkania grupowe | 9 9,0 7 10,0 2 6,0 4 11,0 5 8,0
inne 0o [00] o [o00] o [o00] o [o00] o | 00

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zré6dto: opracowanie wiasne.
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Najpopularniejszymi formami i sposobami wykorzystywanymi w trakcie
wspotpracy z poszczeg6lnymi osobami/ Srodowiskami podczas dziatalnosci
innowacyjnej okazaty sie social media. Potwierdza do popularno$¢ mediéw
spoteczno$ciowych jako srodka komunikowania sie w edukacji. Pozycje druga
zajat e-mail, za$ trzecig rozmowy telefoniczne. Stopienn awansu zawodowego
oraz miejsce zamieszkania nie r6znicowaty istotnie udzielanych odpowiedzi.

Oczekiwane efekty innowacji pedagogicznych

Poszukujac odpowiedzi na piaty problem szczegétowy wyrazony w pytaniu:
Jakie sq oczekiwania odnosnie efektéw wprowadzonej innowacji pedagogicz-
nej?, zebrano i przeanalizowano odpowiedzi na pytania ankietowe nr 18-22
(petna ich tres¢ w aneksie na str. 83-92) oraz pytania nr 5 i 7 kwestionariusz
wywiadu (petna ich tre$¢ w aneksie na str. 93). Wyniki zebrano w tabelach
nr 19-23 natomiast udzielone odpowiedzi podczas rozmowy (wywiadu) pod-
dano analizie stownej.

W ramach prowadzonych badan wtasnych starano sie ustali¢ czy w opinii
badanych innowacje pedagogiczne stanowia wyzwanie dla wspoétczesnego
nauczyciela edukacji przedszkolnej. Zgromadzone wyniki badan prezentuje
tabela 18.

Tabela 18. Innowacje pedagogiczne jako wyzwanie dla wspotczesnego na-
uczyciela edukacji przedszkolnej

liczba odp. ogotem poczat. mian./ dypl. wies miasto
inn. jako wyzw. |n=102|100% |n=69| % |n=33| % |n=37| % |n=65| %
zdecydowanie tak 14 | 14,0 10 | 15,0 4 12,0 6 16,0 8 12,0

raczej tak 48 | 47,0 | 33 | 480 | 15 | 46,0 | 19 | 52,0 | 29 | 450
nie wiem 22 | 210| 12 | 170 | 10 | 30,0 6 16,0 | 16 | 25,0
raczej nie 16 | 16,0 | 13 | 19,0 3 9,0 6 16,0 | 10 | 15,0

zdecydowanie nie 2 2,0 1 1,0 1 3,0 0 0,0 2 3,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Badani nauczyciele postrzegali innowacje pedagogiczne jako wyzwanie dla
wspoétczesnego nauczyciela edukacji przedszkolnej. Spora grupa badanych
nie potrafita odpowiedzie¢ na zadane pytanie. Stopien awansu zawodowego
oraz miejsce zamieszkania nie réznicowaty istotnie udzielanych odpowie-
dzi. Takie odpowiedzi nauczycieli sktaniaja do wiekszego namystu, gtéwnie
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w kontekscie tego czy dla respondentéw innowacje pedagogiczne stanowity
nowy kontekst wychowania przedszkolnego, , projekty” badawcze ukierunko-
wane na poprawe jakosci edukacji (pozytywne postrzeganie wyzwania) czy
tez zadania wykraczajace poza posiadane przez nich zasoby, umiejetnosci (ne-
gatywne postrzeganie wyzwania).

Nastepne pytanie zostato poswiecone gtéwnym zaletom innowacji pedago-
gicznych. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 19.

Tabela 19. Gtéwne zalety innowacji pedagogicznych

liczba odp. ogotem poczat. |mian./dypl| wie$ miasto
glowne zalety n=102|100%|n=69| % |n=33| % |[n=37| % |n=65| %
pobudzenie kreatywnoscl | g | g5 | 61 |880| 26 | 79,0 | 29 |780] 58 [89,0
nauczycieli
unowoczeshieiie pracy 63 |620| 44 |640| 19 |580| 20 |[540| 43 |66,0
pedagogéw
mozliwo$¢ podniesienia
kwalifikacji 25 250 17 |250| 8 |240| 13 |350| 12 |18,0
zawodowych

uaktualnienie wiedzy

- 11 [110| 6 9,0 5 |150| 5 |140| 6 |90
przez nauczycieli

wskazanie dzieciom efek-
tywnych strategii 15 |[150| 11 |160| 4 |120| 4 (11,0| 11 [17,0
uczenia sie

uczynienie przedszkola
bardziej funkcjonalnym

13 (130 7 |100| 6 |180| 7 (190 6 |90

rozwo6j umiejetnosci 1 1,0 0 0,0 1 3,0 0 0,0 1 2,0
rozbudzanie pozytywnej | o, |00 | 16 230 6 |180| 8 |220| 14 |220
motywacji do nauki

wspomaganie

. S 24 240 14 |20,0| 10 |30,0| 7 |19,0| 17 |72,0
cato$ciowe rozwojudzieci

sprawniejsze funkcjonowa-
nie systemu o$wiaty

1 1,0 1 1,0 0 0,0 1 30 0 |00

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Znauczycielskiej oceny zalet innowacji pedagogicznych wynika, Ze akcento-
wane przez badanych ich walory miaty konkretny charakter. Byty nimi przede
wszystkim pobudzenie kreatywnos$ci nauczycieli oraz unowocze$nienie pra-
cy pedagogéw. Stopienn awansu zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie
réznicowaty istotnie udzielanych odpowiedzi. Zupetnie odmienne stanowisko
w tym zaKkresie przedstawita M. Zalewska-Bujak, ktorej zdaniem we wspot-
czesnej rzeczywisto$ci edukacyjnej nie ma miejsca na niestereotypowos$¢ czy
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tez tworcze dzialanie ze strony nauczycieli. Podaje, Ze istotng barierg w tym
zakresie jest nadmierne skupienie na realizacji wytyczonego materiatu, a na-
stepnie jego przyswojenie przez uczniow. W efekcie uczniowie, nauczyciele,
ale réwniez i dyrektorzy sg stawiani pod ,,murem” konieczno$ci osiggniecia
administracyjnych nakazow. Reasumujac stwierdza, ze obszar wspotczesnej
szkoty jest niejako pozbawiony wolnej i nieskrepowanej przestrzeni zawodo-
wego funkcjonowania nauczycieli, w ktdrej zyskuja mozliwo$¢ wykorzystania
indywidualnej innowacyjnosci. Podjete badania pozwolity réwniez ustali¢
oczekiwania respondentéw w zakresie podejmowanej przez siebie dziatalno-
$ci innowacyjnej. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 20.

Tabela 20. Oczekiwania w zakresie podejmowanej przez siebie dziatalno-
$ci innowacyjnej

liczba odp. ogoéltem poczat. |mian./dypl. wies miasto

oczekiwaniaind. |n=102|100% |n=69| % |n=33| % |n=37| % |[n=65| %
blizsze poznanie
wychowankéw
blizsze poznanie
Srodowiska rodzinnego
nawigzanie wartoscio-
wych relacji z otocze- 26 25,0 17 | 25,0 9 27,0 8 22,0 | 18 | 28,0
niem lokalnym
budowanie autorytetu
nauczyciela
ksztattowanie pozytyw-
nego obrazunauczyciela| 57 56,0 | 43 | 62,0 14 42,0 | 18 [ 49,0 39 | 60,0
edukacji przedszkolnej
wzrost umiejetnosci
ikompetencji 59 | 580 | 45 [650| 14 | 42,0 | 14 |38,0| 45 | 69,0
zawodowych

28 | 270 | 18 |[260| 10 | 30,0 | 13 |350| 15 | 23,0

13 [ 13,0 7 | 10,0 6 18,0 | 10 | 27,0| 3 50

38 | 370 | 23 [330| 15 | 450 | 13 |350| 25 |38,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabeli 20 warto zwrdci¢ uwage, ze oczekiwania ankietowanych nauczycie-
li w zakresie podejmowanej przez siebie dziatalnosSci innowacyjnej miaty kon-
kretny charakter. Najwiecej badanych sprecyzowato je jako wzrost umiejetnosci
i kompetencji zawodowych, a nastepnie ksztalttowanie pozytywnego obrazu na-
uczyciela edukacji przedszkolnej (z przewaga odpowiedzi naucz. poczatk.). Spo-
ra grupa badanych wymienita réwniez nawigzanie warto$ciowych relacji z oto-
czeniem lokalnym oraz blizsze poznanie wychowankéw. Uzyskany wynik nalezy
oceni¢ pozytywnie. Okazato sie bowiem, Ze wdrozone innowacje pedagogiczne
przyczynia sie do doskonalenia zawodowego stanowigcego nieodtaczny element
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rozwoju zawodu nauczyciela. Zwiekszenie posiadanych kompetenc;ji jest kluczo-
we z perspektywy jakosci pracy pedagogdéw, ktérzy jak wynika z badan postrze-
gaja siebie jako edu-kreatoréw. Natomiast ksztattowanie pozytywnego obrazu
sprzyja m.in. zdobywaniu i budowaniu autorytetu nauczyciela, ktéry na etapie
edukacji przedszkolnej odgrywa decydujaca role w procesie opiekunczo-wycho-
wawczo-dydaktycznym. Wiasciwosci te jak podaje Mirostawa Zalewska-Pawlak
sg postrzegane we wspoétczesnej rzeczywistosci edukacyjnej jako wartos$¢ oso-
bowo-zawodowa nauczyciela (Zalewska-Pawlak, 2019).

Za wazne uznano takze ustalenie nauczycielskich oczekiwan dotyczacych
wprowadzonej innowacji pedagogicznej w stosunku do dzieci. Zgromadzone
wyniki badan prezentuje tabela 21.

Tabela 21. Oczekiwania w ramach innowacji pedagogicznej w odniesieniu
do dzieci

liczba odp. ogétem poczat. |mian./dypl. wie$ miasto
oczekiwania dzieci |n=102|100% |n=69| % |n=33| % |n=37| % |n=65| %
rozwijanie postawy

aktywnego spedzania 26 | 250 | 20 [290| 6 18,0 | 13 |350]| 13 | 20,0
czasu wolnego

rozwoj umiejetnosci
interpersonalnych
wzbogacanie
stownictwa dzieci
stymulowanie rozwoju
emocjonalnego
przygotowanie do bycia
aktywnym uczestnikiem| 54 | 53,0 | 42 | 61,0| 12 | 36,0 | 20 |54,0| 34 |520
zycia spotecznego

34 | 330 | 18 [260| 16 | 480 | 11 |30,0| 23 | 350

38 | 370 | 26 (380 12 | 36,0 | 18 |[49,0| 20 | 30,0

53 | 52,0 | 32 [46,0| 21 | 64,0 | 15 |41,0| 38 | 58,0

rozwoj spoteczny 29 28,0 | 17 | 25,0 12 36,0 8 22,0 21 | 32,0
wzbogacanie wiedzy

natemat edukacji 21 | 210 | 16 [230| 5 150 | 4 |[11,0| 17 |26,0
prozdrowotnej

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Indywidualne oczekiwania dotyczace wprowadzonej innowacji pedagogicz-
nej w stosunku do dzieci ankietowani nauczyciele ujeli jako przygotowanie do
bycia aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego oraz stymulowanie rozwo-
ju emocjonalnego. Do$¢ liczna grupa badanych do tychze oczekiwan zaliczyta
ksztattowanie umiejetnos$ci budowania warto$ciowych relacji interpersonal-
nych z réwie$nikami oraz wzbogacanie stownictwa dzieci. Stopien awansu
zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie réznicowaty istotnie udzielanych
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odpowiedzi. Jak wynika z badan innowacje pedagogiczne korzystnie wpty-
wajg na proces uspotecznienia dzieci oraz przyczyniaja sie do nabywania
kompetencji emocjonalnych. Dziatania te - jak dowodza badania - s3 realizo-
wane przy $wiadomym oraz odpowiednio zaplanowanym postepowaniu na-
uczycieli. Uzyskane dane znajduja potwierdzenie w literaturze. Przyktadowo
Stanistaw Ciupka podaje, Zze rodzace zapotrzebowanie sie na innowacyjnos¢
w obszarze edukacji wynika z konieczno$ci zmodyfikowania systemu ksztat-
cenia, ktérego rolag powinno by¢ nie tylko dostarczanie wiedzy i umiejetnosci,
ale réwniez ksztattowanie postaw, rozwijanie przymiotéw ludzkich. W tym
kontekscie zadaniem nauczycieli staje sie dazenie do ksztattowania wsrod
ucznidéw ztozonych kompetencji psychospotecznych, stuzacych ich indywidu-
alnemu rozwojowi (Ciupka, 2019). Nieco inny charakter oczekiwan w tym za-
kresie przedstawita Matgorzata Zalewska-Bujak. W ujeciu cytowanej autorki
byty nimi: ksztattowanie zainteresowan poznawczych uczniéw, zaspakajanie
indywidualnych potrzeb edukacyjnych, rozwijanie wiedzy w zakresie mozli-
woSsci podejmowania osobistych wyboréw oraz modyfikowania otoczenia czy
tez budowanie zasobéw postawy otwartosci, poszukiwanie wlasnej $ciezki zy-
ciowej (Zalewska-Bujak, 2017).

Kolejnym problemem poruszonym w ramach badan wtasnych byto ustalenie
oczekiwan ankietowanych zwigzanych z wprowadzong innowacja pedagogicz-
ng w odniesieniu do dzieci. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 22.

Tabela 22. Oczekiwania zwigzane z wprowadzong innowacja pedagogicz-
ng w odniesieniu do rodzicow

liczba odp. oczekiwania ogétem poczat. |mian./dypl. wie$ miasto
rodzicow n=102|100%|n=69| % |n=33| % |n=37| % |n=65| %

zwickszanie wiedzy 44 | 430| 29 420 15 |450]| 18 | 49,0 | 26 |40,

w zakresie potrzeb roz.

dostarczenie 23 | 230 15 |220| 8 |240| 7 |190]| 16 | 250

wiadomosci

wyrabianie postawy
aktywnego udziatu
budowanie zasobow
aktywnego spedzania

promowanie czyt. 38 |370| 26 |380]| 12 |360 | 15 |41,0| 23 |35,0

21 {210 16 |[23,0f 5 |150| 8 |220| 13 |20,0

54 |530| 39 [57,0| 15 [450| 17 |46,0| 37 |57,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Uczestniczacy w badaniach wtasnych nauczyciele uznali, ze kluczowym
ich oczekiwaniem zwigzanym z wprowadzong innowacjg pedagogiczng
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w odniesieniu do rodzicéw byto budowanie zasobéw aktywnego spedzania
czasu wolnego, a nastepnie zwiekszanie wiedzy w zakresie potrzeb rozwojo-
wych oraz edukacyjnych dziecka. Dosy¢ liczna grupa respondentéw uznata,
ze ich oczekiwaniem byto réwniez promowanie czytelnictwa. Stopient awansu
zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie réznicowaty istotnie udzielanych
odpowiedzi. Uzyskane wyniki znajduja potwierdzenie w literaturze. Przykta-
dowo Anida Szafraniska do nastepstw aktywnosci innowacyjne w kontekscie
rodzicéw zaliczyta m.in. wzbogacenie zasobow wiedzy w zakresie prawidto-
wosci rozwojowych dzieci, ksztaltowanie umiejetnos$ci organizacji czasu wol-
nego czy dostarczanie rodzicom wiedzy na temat roli czytania dziecku (Sza-
franska, 2017).

W ramach przeprowadzonych badan wtasnych odbyt sie rowniez wywiad
z dyrektorem przedszkola. Do dyrekcji skierowano 2 pytania.

Do dyrekcji skierowano nastepujace pytanie: Jakie dostrzega Pani/n gtéwne
korzysci/ zalety wprowadzanych innowacji pedagogicznych? Dyrekcja podczas
rozmowy wymienita liczne korzysci wynikajace z zrealizowania nauczyciel-
skiej aktywnos$ci innowacyjnej. Zaliczyta do nich takie ogolne efekty jak po-
prawe jakosci komunikowania oraz ksztattowanie warto$ciowego klimatu
wspotpracy na ptaszczyznie miedzynauczycielskiej oraz miedzy nauczyciela-
mi a rodzicami, wzbogacanie zasobdw wiedzy i kompetencji pedagogicznych,
ksztattowanie warunkéw do aktywnoSci dzieci przy zaangazowaniu rodzicow,
budowanie warunkéw wspierajgcych wszechstronny rozwoj dzieci, mozliwosé
bezposredniego do$wiadczania radosci z podejmowanych dziatan, podejmo-
wanie szeroko zakrojonego dialogu przez osoby doroste na temat znaczenia
rozbudzania kreatywnosci, wyobrazni ciekawo$ci. Na podstawie tak przedsta-
wionych waloréw mozna przyjac o ich ztozonym charakterze. Warto dodag, ze
dotyczyly one wszystkich uczestnikéw aktywnosci innowacyjnej, co pozwala
przyja¢, iz prowadzona dziatalno$¢ w tym zakresie nie miata charakteru jed-
nostronnego.

Kolejne pytanie skierowane do dyrekcji brzmiato: Jak ocenia Pani/n poziom
zainteresowania rodzicéw wprowadzanymi innowacjami pedagogicznymi?
W opinii dyrekcji rodzice przejawiali szczeg6lne zainteresowanie prowadzong
dziatalno$cig innowacyjna. Potwierdzenie tego - jak podkreslita rozmowczy-
ni - stanowita wysoka frekwencja na organizowanych zajeciach. Angazowa-
nie sie rodzicow w aktywnos$ci innowacyjne niewatpliwie potwierdza, ze byli
szczegoblnie zainteresowaniami praca przedszkola, a takze ich chcieli aktywnie
uczestniczy¢ w jego zyciu.
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Wsparcie dyrekcji w procesie tworzenia innowacji peda-
gogicznych

Poszukujgc odpowiedzi na sz6sty problem szczegdétowy wyrazony w pytaniu:
Jakiego wsparcia udziela dyrekcja nauczycielom podczas realizacji innowacji pe-
dagogicznych?, zebrano i przeanalizowano odpowiedzi na pytania ankietowe
nr 23-29 (petna ich tre$¢ w aneksie na str. 83-92) oraz pytania nr 4 kwestio-
nariusza ankiety (petna tres$c na str. 93). Wyniki zebrano w tabelach nr 23-26,
natomiast informacje uzyskane podczas wywiadu podano analizie stowne;j.

Zrealizowane badania pozwolity ustali¢ otrzymywane wsparcie ze strony
dyrekcji podczas tworzenia innowacji pedagogicznych. Zgromadzone wyniki
badan prezentuje tabela 23.

Tabela 23. Otrzymywane wsparcie ze strony dyrekcji w procesie tworzenia
innowacji pedagogicznych

liczba odp. ogoélem poczat. | mian./ dypl. wie$ miasto
otrz. wsparcie n=102|100% [n=69| % | n=33 % |n=37| % |n=65| %
zdecydowanie tak 9 9,0 6 9,0 3 9,0 2 5,0 7 1110
raczej tak 66 | 650 | 43 [620| 23 | 700 | 28 |760| 38 |58,0
nie potrafie oceni¢ 21 | 20,0 | 16 | 23,0 5 15,0 4 |11,0| 17 | 26,0
raczej nie 6 6,0 4 6,0 2 6,0 3 8,0 3 5,0
zdecydowanie nie 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Zrédto: opracowanie wtasne.

W tabeli 23 warto zauwazy¢, iz respondenci zadeklarowali otrzymywanie
wsparcia ze strony dyrekcji w procesie tworzenia innowacji pedagogicznych
(z przewagy odpowiedzi nauczycieli ze wsi). Nalezy zauwazy¢, ze dos¢ licz-
na grupa nie potrafita odpowiedzie¢ na podane pytanie. Z przeprowadzonych
badan wynikato, ze dyrekcja byta w petni zaangazowania w proces realizowa-
nia innowacji pedagogicznych. Zgodnie z pogladem Natalii Nowak ich postawe
mozna okresli¢ jako wspierajaca proces realizowania innowacji pedagogicz-
nych, poniewaz byli otwarci na zmiany, jak réwniez swiadomi ich znaczenia
(Nowak, 2022).

Kolejne pytanie zostato poswiecone zadaniom dyrekcji w kontekscie wy-
zwalania mozliwo$ci twdrczych nauczycieli. Zgromadzone wyniki badan pre-
zentuje tabela 24.
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Tabela 24. Zadania dyrekcji w dziedzinie wyzwalania mozliwoSci twor-
czych nauczycieli

liczba odp. ogoélem poczat. |mian./dypl wie$ miasto
zadania dyr. n=102(100%|n=69| % |n=33| % |n=37| % |n=65| %
angazowanie catego grona
pedagogicznego 69 | 680]| 53 [77,0| 16 |48,0| 25 | 68,0 | 44 | 68,0

W proces zmian
zapewnienie odpowied-
nich warunkéw do pracy, 31 (30,0 22 |32,0 9 27,0 10 [ 27,0 21 | 32,0
stymulujgcych rozwdj
akcentowanie waloréw
zmian

odpowiednie zarzadzanie
procesem zmian
wilasnym przyktadem,

23 |230| 15 (220 8 |240( 11 |[30,0| 12 |18,

15 (150 8 |120(| 7 |210| 6 |160| 9 | 140

postawa zachecanie 18 | 18,0 | 10 | 14,0 8 24,0 7 19,0 | 11 | 17,0
doinnowacyjnosci

usuwanie parier 21 |21,0| 15 [220| 6 [180] 9 |[240]| 12 | 180
innowacyjnosci

wspleranie autonomil 8 | 80| 3 | 40| 5 [150] 3 |80 | 5 | 80
nauczycieli

docenianie nauczycieli 32 | 31,0 23 | 33,0 9 27,0 10 | 27,0 | 22 | 34,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zré6dto: opracowanie wtasne.

Badang grupe nauczycieli cechowato posiadanie dosy¢ sprecyzowanych
oczekiwan na temat zadan dyrekcji w kontekscie wyzwalania mozliwos$ci twor-
czych nauczycieli. Wiekszo$¢ nauczycieli uznata, ze zadaniem dyrekcji w tym
obszarze byto angazowanie catego grona pedagogicznego w proces zmian
(z przewaga odpowiedzi naucz. mian./ dypl.). Taki wynik sugeruje, ze ankie-
towani efektywnos$¢ innowacji uzalezniali zwtaszcza od aktywnego udziatu
wszystkich oséb. Co 3 badany nauczyciel zadeklarowat, iz tym zadaniem byto
docenianie nauczycieli oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw do pracy,
stymulujacych rozwéj. Za istotne zadania mozna uznaé réwniez akcentowanie
waloréw zmian, a nastepnie usuwanie barier innowacyjnosci.

W toku badan wtasnych starano sie takze zidentyfikowac rodzaje wsparcia
otrzymywanego przez badanych w trakcie tworzenia innowacji pedagogicz-
nych. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 25.
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Tabela 25. Rodzaj wsparcia otrzymywanego od dyrekcji w trakcie tworze-
nia innowacji pedagogicznej

liczba odp. ogotem poczat. |mian./dypl wie$ miasto
rodzaj wsparcia n=102|100%|n=69| % |n=33| % |n=37| % |n=65| %
dofinansowanie kosztow
szkolenia, warsztatow, 78 | 76,0 | 55 (80,0 23 [70,0| 30 |81,0| 48 | 74,0
kurséw
dbatos$¢ o warunki loka-
lowe, wtasciwepomiesz- 12 | 12,0 8 12,0 4 12,0 2 5,0 10 | 15,0
czenie
dofinansowanie zakupu
innowacyjnych pomocy 67 |660| 46 | 67,0| 21 [640| 26 |70,0| 41 | 63,0
dydaktycznych
dofinansowanie zakupu | o5 | 5301 17 (250 6 [180| 8 |220]| 15 |230
nowoczesnej technologii
zapewnienie kadry do
realizacji planowanych 15 | 15,0 | 11 |16,0 4 12,0 7 19,0 8 12,0
dziatan

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposréd wskazanych w pytaniu typéw wsparcia badana grupa nauczycieli
zadeklarowata w szczeg6lnos$ci otrzymywanie wsparcia w postaci dofinanso-
wania kosztoéw szkolenia, warsztatéw, kurséw oraz dofinansowania zakupu
innowacyjnych pomocy dydaktycznych. Stopien awansu zawodowego oraz
miejsce zamieszkania nie r6znicowaty istotnie udzielanych odpowiedzi.

Nauczycieli poproszono réwniez o sformutowanie indywidualnej oceny
wsparcia dyrekcji w trakcie tworzenia innowacji pedagogicznych. Zgromadzo-
ne wyniki badan prezentuje tabela 26.

Tabela 26. Ocena jakosci wsparcia dyrekcji w trakcie innowacji pedago-

gicznych

liczba odp. ogétem poczat. |mian./ dypl. wies miasto

ocena wsparcia n=102|100%|n=69| % | n=33 % n=37| % |[n=65| %
bardzo dobrze 9 9,0 5 7,0 4 12,0 3 8,0 6 9,0
dobrze 76 | 74,0| 51 |74,0| 25 76,0 | 30 (81,0 46 |71,0
przecietnie 16 |16,0 | 12 |18,0| 4 12,0 3 8,0 | 13 |20,0
zle 1,0 1,0 0,0 3,0 0,0
nie otrzymuje wsparcia 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Badana grupa nauczycieli pozytywnie odniosta sie do wsparcia dyrekcji
w trakcie tworzenia innowacji pedagogicznych. Najwiecej respondentéw oceni-
to ten aspekt dobrze. Stopient awansu zawodowego oraz miejsce zamieszkania
nie r6znicowaty istotnie udzielanych odpowiedzi. Odmiennych wynikéw dostar-
czyty badania autorstwa m.in. Beaty Oelszlaeger-Kosturek, z ktérych wynika-
to, Ze nauczyciele ze strony dyrekgji, ale i cztonkéw grona pedagogicznego do-
$wiadczali tzw. opozycyjnej reakcji pedagogicznej wéwczas, gdy mieli odmienne
pomysty, pragneli wdrozy¢ okreslone zmiany. Warto uzupeic, ze takich oko-
licznosci doznawali zwtaszcza mtodzi nauczyciele, znajdujacy sie u progu karie-
ry zawodowej (Oelszlaeger-Kosturek, 2019; Zalewska-Bujak, 2017).

W ramach przeprowadzonych badan wtasnych odbyt sie rowniez wywiad
z dyrektorem przedszkola. Do dyrekcji skierowano nastepujace pytanie: W jaki
sposéb wspiera Pani/n dziatalnos¢ innowacyjnqg nauczycieli w przedszkolu? Roz-
mowczyni podczas wywiadu zadeklarowata oferowanie nauczycielom rézno-
rodnych form wsparcia. Po$rod nich znalazty sie m.in. kreowanie warunkéow
do innowacyjnej pracy, umozliwienie nauczycielom przedstawiania wiasnych
pomystéw, likwidowanie pojawiajacych sie barier dla innowacyjnosci, wnio-
skowanie o dodatkowe fundusze na dziatalno$¢ innowacyjng, organizowanie
spotkan podczas ktérych nauczyciele moga dyskutowac, kierowanie pochwat,
podziekowac¢ do pracownikéw, np. nagroda dyrektorska za dziatalno$¢ inno-
wacyjng, wsparcie autonomii nauczycieli. Na podstawie tak przedstawionych
odpowiedzi przez rozméwczynie mozna przyjaé, ze wyrdzniata jg otwartos¢
na wszelka nowos¢, jak rowniez byta osoba wysoce wrazliwa na potrzebe in-
nowacyjnosci.

Trudnosci i bariery pojawiajace sie na etapie realizowa-
nia innowacji pedagogicznych

Poszukujgc odpowiedzi na siddmy problem szczegétowy wyrazony w pyta-
niu: Na jakie trudnosci i bariery napotykajqg nauczyciele w trakcie realizowania
innowacji pedagogicznych?, zebrano i przeanalizowano odpowiedzi na pytania
ankietowe nr 29-31 (petnaich tre$¢ w aneksie na str. 91-92) oraz pytanie nr 6
kwestionariusza wywiadu (petna tre$¢ w aneksie na str. 92). Wyniki zebrano
w tabelach nr 26-28.

Nauczycieli zapytano o to czy doswiadczali barier w procesie realizacji in-
nowacji pedagogicznych. Zgromadzone wyniki badan prezentuje tabela 27.
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Tabela 27. Napotykanie barier w procesie realizacji innowacji pedagogicznych

naucz.
poczat.
n=102|100% | n=69 % n=33 % n=37 % n=65 %

zdecydowanie tak 2 2,0 0 0,0 2 6,0 1 3,0 1 2,0

liczba odp. ogoéltem mian./ dypl. wie$ miasto

napot. barier

raczej tak 11 11,0 10 14,0 1 3,0 5 14,0 6 9,0
nie wiem 12 | 12,0 8 12,0 4 12,0 2 5,0 10 15,0
raczej nie 73 71,0 48 70,0 | 25 76,0 | 26 | 70,0 | 47 | 72,0

zdecydowanie nie 4 4,0 3 4,0 1 3,0 3 8,0 1 2,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Aktywnosci innowacyjnej badanych nauczycieli raczej nie towarzyszyto do-
$wiadczanie barier w procesie realizacji innowacji pedagogicznych. Wéréd an-
kietowanych zidentyfikowano stosunkowo niewielka grupe nauczycieli, ktérych
towarzyszyly czynniki utrudniajace wdrazanie dziatalno$ci innowacyjne;j. Sto-
pien awansu zawodowego oraz miejsce zamieszkania nie r6znicowaty istotnie
udzielanych odpowiedzi. Taki wynik nalezy oceni¢ szczeg6lnie pozytywnie. Oka-
zato sie bowiem, Ze przestrzen edukacyjna, w ktorej badani realizowali innowa-
cje pedagogiczne stanowita obszar wsparcia dla nowoczesnych zachowan.

Szczersze spojrzenie na przedstawiony powyzej problem stanowito ustale-
nie doswiadczanych barier podczas dziatalno$ci innowacyjnej. Zgromadzone
wyniki badan prezentuje tabela 28.

Tabela 28. Rodzaje napotykanych barier w dziatalnosci innowacji pedago-
gicznej

liczba odp. ogoélem naucz. poczat. | mian./ dypl. wies miasto

spec. barier |n=102|100% | n=69 % |n=33| % |[n=37| % |n=65| %
Natury ekonom. | 4 4,0 2 3,0 2 6,0 1 3,0 3 5,0
Natury merytor. | 6 6,0 5 7,0 1 3,0 3 8,0 3 5,0
Natury organiz. | 38 | 37,0 28 41,0 10 | 30,0 | 11 | 30,0 | 27 | 42,0
Natury finan. 19 | 19,0 15 22,0 4 12,0 4 11,0 | 15 | 23,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z opinii respondentéw na temat specyfiki doSwiadczanych barier wynika-
1o, Ze najwiecej badanych doswiadczato trudno$ci natury organizacyjnej, a na-
stepnie natury finansowej. Pozostate bariery, tj. merytoryczne i ekonomiczne
rzadko towarzyszyty ankietowanym.
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W ramach prowadzonych badan wtasnych starano sie réwniez ustali¢ z ja-
kimi konkretnie barierami mieli do czynienia respondenci, podczas prowadzo-
nej przez nich dziatalno$ci innowacyjnej. Zgromadzone wyniki badan prezen-
tuje tabela 29.

Tabela 29. Specyfika napotykanych barier podczas dziatan innowacyjnych

liczba odp. ogoltem naucz. |mian./dypl. wies miasto
bariery n=102{100%|n=69| % | n=33 % |n=37| % |[n=65| %

wynikajace z przepiséw
prawa oSwiatowego

3 3,0 2 3,0 1 3,0 3 8,0 0 |00

nadmierny biur. 14 |(14,0| 8 12,0 6 18,0 5 [(14,0] 9 |14,0
niedost. zaplecze fin. 50 [49,0| 35 |[51,0| 15 45,0 | 18 [49,0| 32 |49,0
niewyst. baza mat. 13 | 13,0 9 13,0 4 12,0 2 50| 11 |17,0
brak wsparcia dyrekcji 12 | 12,0 9 13,0 3 9,0 4 11,0 8 (12,0
brak wsp. grona ped. 37 36,0 27 [390| 10 30,0 | 12 |32,0| 25 |38,0
pogtebianie chaosu 4 |40 2 |30] 2 | 60| 1 (30| 3 |50
w edukacji

nietrafione pomysty 1 1,0 1 1,0 0 0,0 o (00| 1 |20
podw. stabilno$ci zaw. 5 5,0 3 4,0 2 6,0 2 5,0 3 5,0

* Ankietowani mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabeli 29 warto zauwazy¢, ze kKluczowy problem, z ktérym przyszto sie
zmierzy¢ badanej grupie nauczycieli stanowity trudnosci o charakterze finan-
sowym, a nastepnie niski poziom wsparcia ze strony kadry nauczycielskie;j.
Za dosc¢ istotny problem, na ktéry wskazali badani mozna réwniez uzna¢ nad-
mierny biurokratyzm czy niskie zaplecze materialne. Stopien awansu zawodo-
wego oraz miejsce zamieszkania nie réznicowaty istotnie udzielanych odpo-
wiedzi. Udzielone przez respondentéw odpowiedzi sugeruja, ze badana grupa
pedagogéw doswiadczata pewnych barier, zwigzanych gtéwnie z innymi na-
uczycielami oraz niedostatecznym zapleczem finansowym. Wéréd badanych
istniata zatem pewna grupa nauczycieli, ktérzy borykali sie z trudnosciami,
ktérymi byt ,,czynnik ludzki”, a nastepnie finansowy. Taki wynik nie stanowi
zaskoczenia, gdyz wiekszo$¢ wspétczesnych szkédt boryka sie gtownie z trud-
no$ciami finansowymi.

W ramach przeprowadzonych badan wtasnych odbyt sie rowniez wywiad
z dyrektorem przedszkola. Do dyrekcji skierowano nastepujace pytanie: Jakie
sq w opinii Pani/a gtéwne ograniczenia utrudniajgce wprowadzanie innowa-
¢ji pedagogicznych? Dyrekcja podczas przeprowadzonej rozmowy uznata, ze
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kluczowy czynnik ograniczajacy mozliwo$¢ realizowania dziatalnosci innowa-
cyjnej byt czynnik finansowy. W opinii rozméwczyni obszar ten byt w dalszym
ciggu niedofinansowany. Posréd innych czynnikéw hamujacych wdrazanie
tego typu rozwigzan wymienita m.in. ryzyko opracowania nietrafionej inno-
wacji, nadmierny biurokratyzm czy tez negatywne postawy rodzicéw wobec
wprowadzanych innowacji opartych na technologiach cyfrowych, dotyczace
gtoéwnie ryzyka uzaleznienia.

Przeprowadzone przedsiewziecie badawcze pozwolito na poznanie aktyw-
nosci (dziatalno$ci) innowacyjnej nauczycieli w przedszkolu, z perspektywy
wypowiedzi ich samych oraz dyrekcji placowki przedszkolnej oraz sformuto-
wanie wnioskow dla praktyki pedagogiczne;j:

1. Respondenci w ramach realizowanych innowacji pedagogicznych wdrazali
zardwno rozwigzania programowe, organizacyjne, jak i metodyczne. Takie
opinie $wiadczyly o tym, ze aktywno$¢ innowacyjna nie posiada charakte-
ru jednostronnego, a dydaktycy daza do korzystania z jej r6znych waloréw.
W zwigzku z tym nalezy podejmowa¢ wsrdod nauczycieli dziatania majgce
na celu zwiekszenie ich §wiadomosci w zakresie cato$ciowego potencjatu
tkwigcego w innowacjach. Warto dodag, Ze ich jednostronne wykorzystanie
moze zubaza¢ prowadzong dzialalno$¢ innowacyjna.

2. Nauczycielska dziatalno$¢ innowacyjna byta realizowana z wykorzysta-
niem bogatego ,repertuaru” nowatorskich pomocy dydaktycznych, réz-
norodnych ciekawych aktywnos$ci, w tym zwtaszcza zabaw. Opinie takie
pozwalajg przyjaé, iz nauczyciele majg $wiadomos$¢ znaczenia odpowied-
niej ich organizacji na poziomie metodycznym, co niewatpliwie przyczynia
sie do wzrostu zaangazowania dzieci. W tym zakresie nalezy ksztattowac
u nauczycieli sSwiadomo$¢ wykorzystania réznych narzedzi, instrumentéw
podczas prowadzonej dziatalno$ci innowacyjnej. Niewatpliwie, w tym ob-
szarze niezwykle pomocne okazuje sie np. uczestnictwo w szkoleniach,
warsztatach.

3. Kluczowymi zrédtami czerpania pomystéw przez nauczycieli podczas
tworzenia innowacji pedagogicznych okazaly sie Internet, kursy, szkolenia,
warsztaty, wywiady, jak réwniez literatura pedagogiczna, gtéwnie prasa
pedagogiczna, ale réwniez cyfrowe technologie. W tym obszarze nalezy
rozbudza¢ wsrdd nauczycieli Swiadomo$¢ znajdowania w najblizszym oto-
czeniu réznorodnych materiatéw, mozliwych do wykorzystania w dziatal-
nosci innowacyjne;.

4. Negatywnie nalezy oceni¢ kwestie dokumentowania oraz ewaluacji inno-
wacji pedagogicznych przez nauczycieli. Dziatania te okazaty sie bowiem
rzadkoscig, dlatego tez koniecznym jest podjecie dziatain majgcych na celu
uswiadomienie nauczycielom ich znaczenia oraz celowos$ci. W zwigzku
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z powyzszym nalezy podja¢ inicjatywy majgce na celu zwiekszenie wiedzy
i umiejetnosci wsrod nauczycieli w sferze dokumentowania i ewaluacji, np.
poprzez udziat w kursach, szkoleniach.

5. Wspétpraca nauczycieli z innymi osobami z otoczenia miata do$¢ ograni-
czony zakres. Wskazanym bytoby wdrozenie inicjatyw ukierunkowanych
na rozszerzenie wspoétpracy. Jako przyktad dobrych praktyk mozna wska-
zac na podjecie miedzy przedszkolnej wspotpracy, ale rowniez wieksze za-
angazowanie Srodowiska lokalnego. W tym zakresie mozna wskaza¢ np. na
podjecie wspotpracy z kadrg medyczng podczas wdrazania innowacji pe-
dagogicznych zorientowanych na promocje zdrowia czy prozdrowotnych
nawykow wsréd najmtodszych.

6. Nauczyciele zadeklarowali utozsamianie innowacji pedagogicznych z ro-
dzajem wyzwania dla wspotczesnych nauczycieli edukacji przedszkolne;.
W tym zakresie mozna wskazac¢ na potrzebe podjecia badan majacych na
celu okreslenie przyczyn lub tez czynnikow wptywajacych na taka opinie
(gtéwnie w kontekscie tego czy innowacja stanowita wyzwanie, i byta po-
strzegana pozytywnie, np. zaakcentowanie znaczenia prorozwojowego czy
tez negatywnie, np. jako dziatanie trudne/ niemozliwe do zrealizowania,
wykraczajace poza umiejetnosci i kompetencje pedagogéw).

7. Badania potwierdzity, ze postawa dyrektoré6w w kontekscie wprowadza-
nych innowacji tozsama byta zachowaniom wspierajacym. Byli zatem
stymulatorami, a zarazem propagatorami nauczycielskiej dziatalnosci in-
nowacyjnej. Nalezy szerzy¢ wsrod dyrekcji wiedze, ksztattowac postawy
i zachowania wyrazajace poparcie dla prowadzonej dziatalnos$ci innowa-
cyjnej przez kadre pedagogiczna.

8. Procesowi realizacji innowacji pedagogicznych w zdecydowanej wiek-
szo$ci przypadkow nie towarzyszyty bariery. Natomiast w grupie ankie-
towanych wskazujgcych na takie trudnosci najczesSciej uobecniajacym sie
okazaty sie czynniki finansowe. Mozna zatem przyja¢, ze dziatalnos¢ ta
w dalszym ciggu jest niedofinansowana. W zwigzku z powyzszym nale-
zy ksztattowaé wsréd np. samorzadowcoOw potrzebe zwiekszenia dotacji,
$rodkéw finansowych na dziatalno$¢ innowacyjng prowadzong w szkotach.
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